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PARTE I

Avvio del Comitato, assetto organizzativo e continuita istituzionale

1.1. Finalita e indirizzi generali dell’azione del Comitato

I1 Comitato Nazionale per le Celebrazioni Pucciniane ¢ stato istituito con
decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri del 22 agosto 2022, con il
compito di promuovere, in Italia e all’estero, la figura e 'opera di Giacomo
Puccini, nonché di tutelare e valorizzare 1 luoghi direttamente connessi alla
sua vita e alla sua produzione artistica, in occasione del centenario della
morte del Maestro (1924-2024).

La missione affidata al Comitato si ¢ articolata nella definizione e
nell’attuazione di un programma organico di celebrazioni ¢ manifestazioni
culturali, concepito secondo un'impostazione sistemica ¢ integrata,
finalizzata a rinsaldare il legame tra l'eredita pucciniana e il patrimonio
culturale nazionale. In tale prospettiva, i cosiddetti “luoghi pucciniani” sono
statl intesi non come meri beni da conservare, ma come nodi di una rete
culturale viva, capace di coniugare tutela, produzione artistica, ricerca
scientifica e partecipazione del pubblico.

Sin dall’avvio delle attivita, 1'azione del Comitato si ¢ fondata su una
pluralita di linee strategiche tra loro interconnesse, comprendenti la
valorizzazione dei siti storici, la programmazione musicale di alto profilo,
la realizzazione di iniziative espositive e scientifiche, lo sviluppo di percorsi
educativi rivolti al mondo della scuola e ai nuovi pubblici, nonché
I'attivazione di una comunicazione coordinata volta ad ampliare 'accesso ¢
il coinvolgimento.



Con riferimento ai luoghi, il Comitato ha concentrato il proprio intervento
sul recupero, sulla manutenzione e sulla rifunzionalizzazione degli immobili
legati alla biografia di Giacomo Puccini, ponendo particolare attenzione al
miglioramento dell’accessibilita fisica e cognitiva. Sono stati sviluppati
itinerari strutturati, apparati informativi e strumenti digitali, con l'obiettivo
di rimettere in circolo patrimoni identitari, incrementando la qualita
dell’esperienza dei visitatori e generando ricadute misurabili in termini di
turismo culturale locale. L'approccio adottato ha superato una concezione
meramente conservativa del restauro, orientandosi Invece verso una
valorizzazione attiva e sostenibile dei beni.

Parallelamente, il Comitato ha promosso una programmazione musicale
articolata, comprendente concerti lirici e sinfonici, anche in sedi
istituzionali, nonché rappresentazioni operistiche in contesti inediti. Tali
iniziative hanno perseguito I'obiettivo di portare I'opera di Puccini oltre i
perimetri tradizionali della fruizione lirica, favorendo l'avvicinamento di
pubblici non specialistici e sperimentando modalita di presentazione capaci
di dialogare con contesti e comunita differenti.

Accanto alla produzione musicale, ¢ stata sviluppata una proposta culturale
ampia e diversificata, comprendente mostre storico-documentarie e percorsi
espositivi volti a restituire la figura del Maestro nella sua complessita
storica, relazionale e professionale. Gli allestimenti hanno privilegiato un
approccio esperienziale e inclusivo, integrando strumenti multimediali e
dispositivi di mediazione culturale, al fine di rendere 1 contenuti accessibili
a un pubblico eterogeneo per eta, formazione e provenienza.

La dimensione educativa ha costituito uno dei pilastri dell’azione del
Comitato. Attraverso laboratori, lezioni-concerto, materiali didattici e
specifiche agevolazioni, ¢ stato rafforzato il rapporto con il mondo della
scuola, ponendo le basi per una filiera strutturata di formazione del pubblico
giovane. A cio si ¢ affiancata un’intensa attivita di riflessione scientifica,
culminata in un convegno tenutosi presso il Ministero della Cultura, che ha
riunito musicologi e studiosi, contribuendo all’aggiornamento del quadro



degli studi pucciniani e all’apertura di nuove linee di ricerca. I risultati di
tale attivita sono stati successivamente tradotti in strumenti divulgativi
fruibili anche da un pubblico non specialistico.

Il disegno culturale complessivo ¢ stato accompagnato da una strategia di
comunicazione coordinata, articolata attraverso campagne su testate
nazionali, relazioni strutturate con 1 media e una presenza digitale integrata.
Tale attivita ha contribuito a consolidare il posizionamento del progetto,
intrecciando il racconto dei luoghi, la produzione artistica e la narrazione
del lavoro culturale sotteso. I risultati conseguiti sono riscontrabili
nell’ampliamento dei pubblici, con particolare riferimento a giovani e
famiglie, nell’aumento della riconoscibilita dei siti e nel rafforzamento della
reputazione del cosiddetto “sistema Puccini” a livello nazionale, con
significativi riflessi anche in ambito internazionale.

Sotto il profilo organizzativo e amministrativo, il Comitato ha operato nel
rispetto dei principi di trasparenza, tracciabilita e correttezza contabile. Non
svolgendo attivita commerciale, i1l Comitato non ¢ soggetto agli
adempimenti IVA. I pagamenti sono stati effettuati esclusivamente previa
conformita alle deliberazioni assembleari e con autorizzazione del Revisore
dei Conti nominato dal Ministero della Cultura.

Prima dell’erogazione dei contributi, ai soggetti beneficiari ¢ stata richiesta
apposita dichiarazione sostitutiva ai sensi del D.P.R. 445/2000, attestante la
regolarita retributiva e contributiva del personale impiegato, la regolarita
fiscale ¢ I'assenza di pendenze nei confronti dell’Agenzia delle Entrate-
Riscossione, con contestuale manleva del Comitato da eventuali
inadempienze. E stata inoltre assicurata la piena tracciabilita dei flussi
finanziari ai sensi della legge n. 136 del 2010 e successive modificazioni,
mediante 1'utilizzo di conti dedicati ¢ una corretta codifica dei pagamenti.
Tale impianto di controlli preventivi ha consentito di coniugare I'efficienza
operativa con un adeguato presidio del rischio amministrativo.
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L’attivita del Comitato si € basata su un sistema di partnership istituzionali
con il Ministero della Cultura, gli enti territoriali, 1 teatri, le fondazioni, gli
archivi e le associazioni di settore, favorendo la condivisione delle
progettualita artistiche, delle esigenze tecniche e degli obiettivi di
valorizzazione. Il monitoraggio delle attivita, condotto attraverso indicatori
quali le presenze agli eventi, la fruizione dei luoghi, la copertura mediatica,
I'audience digitale ¢ le ricadute educative, ha alimentato la rendicontazione
¢ orientato la programmazione successiva. L’attenzione non si ¢ limitata alla
dimensione quantitativa, ma ha riguardato anche la qualita dell’esperienza,
il livello di accessibilita e il coinvolgimento delle comunita.

In prospettiva, 1l Comitato ha delineato una traiettoria di sviluppo coerente
con 1 risultati conseguiti. Sul piano dei luoghi, si intende rafforzare la rete
di accoglienza e comunicazione attraverso investimenti in segnaletica
integrata, mediazione multilingue e strumenti digitali per la visita. Sul piano
artistico, l'obiettivo ¢ stabilizzare le produzioni mediante format
riconoscibili — quali residenze, coproduzioni e festival diffusi — favorendo
la circolazione delle iniziative tra 1 diversi siti e, ove possibile,
I'internazionalizzazione. Sul piano educativo, ¢ previsto 'ampliamento dei
percorsi rivolti alle scuole e l'introduzione di moduli esperienziali per
famiglie e giovani adulti, accompagnati da politiche di prezzo coerenti e
strumenti di audience development. In parallelo, la digitalizzazione degli
archivi e dei contenuti rafforzera le attivita di ricerca e la fruizione a
distanza.

In sintesi, 1l Comitato ha perseguito un modello integrato di tutela,
produzione e partecipazione, ponendo al centro 1 luoghi come infrastrutture
culturali vive e le persone — artisti, studiosi, studenti e cittadini — come
comunita attive che tali luoghi abitano e trasformano. Le stagioni successive
potranno consolidare 1 risultati raggiunti, ampliare ulteriormente 1 pubblici
¢ rafforzare il posizionamento dell’'ltalia, e in particolare di Lucca e degli
altri luoghi pucciniani, nel panorama culturale nazionale e internazionale.
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In coerenza con le finalita istitutive, al Comitato sono stati assegnati
specifici stanziamenti finanziari pari a euro 1.500.000 per I'anno 2022 ed
euro 8.000.000 per l'anno 2023. Tali risorse sono state vincolate
esclusivamente al perseguimento delle finalita istituzionali previste dalla
normativa istitutiva e destinate unicamente al finanziamento delle iniziative
celebrative e degli interventi programmati nell’ambito del mandato
conferito.

1.2. Composizione del Comitato

Il Comitato Nazionale per le Celebrazioni Pucciniane ¢ stato presieduto, sin
dalla sua istituzione, dal Prof. Alberto Veronesi, nominato con decreto del
Presidente del Consiglio det Ministri del 22 agosto 2022.

La composizione del Comitato ¢ stata definita in conformita alle previsioni
del D.P.C.M. istitutivo, assicurando la rappresentanza delle principali
istituzioni statali, territoriali e culturali coinvolte nella valorizzazione
dell’opera e dei luoghi di Giacomo Puccini.

Hanno fatto parte del Comitato, nelle rispettive qualita istituzionali:

* Antonio Parente, Direttore Generale della Direzione Spettacolo del
Ministero della Cultura;

* Mauro Antonelli, in rappresentanza del Ministro dell'Istruzione e del
Merito;

» Alessandra Gallone, delegata dal Ministro dell’'Universita e della
Ricerca;

* FEugenio Giani, Presidente della Regione Toscana;

» Marcello Pierucci, Presidente della Provincia di Lucca;
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* Mario Pardini, Sindaco del Comune di Lucca;

* @Giorgio Del Ghingaro, Sindaco del Comune di Viareggio;

* Andrea Bonfanti, Sindaco del Comune di Pescaglia;

» Fabrizio Miracolo, Presidente della Fondazione Festival Pucciniano;

* Giovanni Godi, Presidente della Fondazione Simonetta Puccini per
Giacomo Puccini;

» Virgilio Bernardoni, in rappresentanza del Presidente del Centro Studi
Giacomo Puccini;

* Giuseppe Sala, Presidente della Fondazione Teatro alla Scala, e il suo
rappresentante Andrea Comploi;

 [laria Del Bianco, Presidente dell’Associazione Lucchesi nel Mondo;
* Claudio Buja, Presidente della Casa Musicale Ricordi;
 Pierluigi Ledda, Presidente dell’ Archivio Storico Ricordi;

* Luigi Viani, delegato del Presidente della Fondazione Giacomo
Puccini;

* (Gabriella Biagi Ravenni, Michele Girardi, Diego Basso e Federico
Pupo, esponenti della cultura ¢ dell’arte musicale italiana ed europea,
esperti della vita e delle opere di Giacomo Puccini, nominati con
decreto interministeriale Cultura, Istruzione e Universita.

* Luciano Fazzi, Tesoriere del Comitato;

» Alberto De Gregorio, Revisore dei Conti del Comitato.

La composizione del Comitato ha garantito un ampio e qualificato apporto
di competenze istituzionali, amministrative, artistiche e scientifiche,
coerente con la complessita del mandato affidato.
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1.3. Ritardi nell'insediamento e avvio operativo

Nonostante I'adozione del decreto istitutivo nell’agosto 2022, il Comitato ha
potuto insediarsi formalmente solo a decorrere dal 10 ottobre 2022. Tale
ritardo ¢ stato determinato dai tempi tecnici necessari per:

* la registrazione del decreto presso gli uffici competenti della
Presidenza del Consiglio dei Ministri;

* laregistrazione presso il Ministero della Cultura;

* laregistrazione presso la Corte dei Conti.

L’effettiva operativita del Comitato ¢ stata ulteriormente subordinata alla
nomina del Revisore de1 Conti, avvenuta in data 20 ottobre 2022 con decreto
del Direttore Generale Educazione, Ricerca e Istituti Culturali del Ministero
della Cultura (atto n. 503), nella persona del dott. Alberto De Gregorio.

Tali circostanze hanno determinato un avvio delle attivita in un contesto
temporale fortemente compresso, imponendo al Comitato l'esigenza di
attivare in tempi estremamente ridotti una macchina organizzativa
complessa, in vista delle celebrazioni previste.

Il ritardo nell'insediamento formale ¢ nell’avvio operativo ha inciso
sull’'intero ciclo di programmazione delle iniziative relative all’anno 2022,
comprimendo in poche settimane fasi che ordinariamente richiedono tempi
piu ampi, quali la definizione degli indirizzi, la predisposizione degli avvisi,
la raccolta e listruttoria delle proposte, I'adozione delle deliberazioni,
I'assunzione degli impegni e I'avvio delle attivita attuative.

Il Comitato ha pertanto dovuto operare in una condizione di sostanziale
emergenza organizzativa, privilegiando soluzioni di immediata attuabilita e
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ricorrendo a un’intensa calendarizzazione delle sedute, con un conseguente
incremento del carico amministrativo e della complessita gestionale.

1.4. Vincoli normativi e assenza di una struttura di supporto

Fin dalla fase iniziale, 'operativita del Comitato ¢ stata significativamente
condizionata da specifici vincoli normativi, espressamente previsti dal
D.P.C.M. istitutivo.

In particolare:

 Tarticolo 3, comma 2, prevede che il Dipartimento per il coordinamento
amministrativo assicurt il supporto per le attivita di segreteria
amministrativa;

» Tarticolo 4, comma 1, stabilisce che ai componenti del Comitato, del
Comitato Scientifico e al personale della segreteria tecnica non possano
essere riconosciuti compensi, gettoni di presenza, rimborsi spese o altri
emolumenti, comunque denominati.

Da tali disposizioni ¢ derivata una condizione strutturalmente critica: un
Comitato chiamato a gestire risorse finanziarie rilevanti e una molteplicita
di procedimenti amministrativi complessi, senza la possibilita di dotarsi di
una segreteria stabile e professionalizzata.

Il combinato disposto delle previsioni normative ha prodotto un modello
organizzativo peculiare, caratterizzato da un’elevata responsabilita pubblica
¢ da un’ampia estensione delle procedure, in assenza di una struttura
amministrativa dedicata e remunerata. Ci0 ha reso necessario costruire
progressivamente un assetto funzionale fondato su una rigorosa ripartizione
dei compiti, sul rafforzamento del supporto documentale, sulla
standardizzazione dei1 flussi amministrativi (protocollazione, fascicolazione,

15



tracciabilita delle determinazioni) e sul potenziamento dei controlli di
regolarita contabile e amministrativa.

1.5. Dimissioni, mancate accettazioni e riorganizzazione interna

Nel corso del 2022 e nei primi mesi del 2023, il Comitato ha registrato una
serie di dimissioni € mancate accettazioni di incarichi, che hanno inciso sulla
continuita operativa dell’organo.

In particolare:

* 1l Maestro Riccardo Chailly non ha mai formalmente accettato la
carica;

* 1l dott. Massimo Marsili ha rassegnato le dimissioni in data 12
dicembre 2022, per motivi di salute e di disponibilita temporale;

* la dott.ssa Maria Letizia Melina ¢ decaduta dalla partecipazione al
Comitato a seguito della mancata riconferma nell’incarico di Segretario
Generale del Ministero dell’Universita e della Ricerca;

il prof. Nicola Bellini, inizialmente individuato anche quale tesoriere,
ha rassegnato le dimissioni in data 19 novembre 2022, segnalando le
difficolta operative connesse all’assenza di una struttura amministrativa
di supporto.

Successivamente:

* il Ministro dell'Istruzione e del Merito ha proceduto alla nomina del
dott. Mauro Antonelli;
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il Ministro dell’'Universita e della Ricerca ha proceduto alla nomina
della dott.ssa Alessandra Gallone;

* 1l Comitato, dopo un breve periodo di segretariato affidato al dott.
Giovanni Bussu, nominato il 5 dicembre 2022 e dimessosi per ragioni
professionali e strutturali, ha provveduto, previa autorizzazione del
Ministero della Cultura, alla cooptazione e alla nomina del dott.
Luciano Fazzi quale Segretario—Tesoriere in data 20 marzo 2023.

* con decreto interministeriale del 28 marzo 2024 sono stati nominati
componenti del Comitato promotore delle celebrazioni pucciniane il
Maestro Diego Basso e 1l Maestro Federico Pupo.

Gli avvicendamenti intervenuti hanno reso necessaria una costante attivita
di riallineamento organizzativo e di trasferimento delle informazioni, con
particolare riferimento alla gestione documentale, ai rapporti istituzionali e
alla continuita delle procedure amministrative. La nomina del Segretario—
Tesoriere ha contribuito in modo determinante alla stabilizzazione delle
funzioni di coordinamento amministrativo-contabile, rafforzando Ila
capacita del Comitato di presidiare in modo integrato la programmazione,
le procedure di selezione, la contrattualistica, le liquidazioni e la
rendicontazione.

1.6. Istituzione e ruolo del Comitato Scientifico

In attuazione dell’articolo 3, comma 1, del Decreto del Presidente del
Consiglio dei Ministri istitutivo del Comitato Nazionale per le Celebrazioni
Pucciniane, i1 Comitato Promotore ha provveduto, nella seduta del 18
ottobre 2022, a sottoporre all’approvazione un verbale recante la proposta di
costituzione di un Comitato Scientifico, al quale attribuire il compito di
formulare gli indirizzi generali per la programmazione delle iniziative
celebrative connesse al centenario della morte di Giacomo Puccini.
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La proposta ¢ stata approvata con ampia maggioranza, registrando
esclusivamente due astensioni, € ha condotto all'insediamento formale del
Comitato Scientifico in data 4 novembre 2022.

L’istituzione del Comitato Scientifico ha risposto all'esigenza di dotare il
Comitato Nazionale di un organo consultivo e di indirizzo culturale
altamente qualificato, capace di garantire coerenza scientifica, solidita
metodologica e visione strategica all'intero impianto celebrativo. A tale
organismo ¢ stato affidato il compito di supportare il Comitato Promotore
nella definizione delle linee culturali e artistiche generali, nonché nella
traduzione degli obiettivi istituzionali in criteri operativi utili alla
predisposizione degli avvisi pubblici, alla valutazione delle proposte
progettuali e all’assunzione delle deliberazioni necessarie all’avvio delle
attivita.

In una fase iniziale caratterizzata da tempi estremamente compressi € da un
avvio operativo complesso, il Comitato Scientifico ha svolto una funzione
determinante di orientamento strategico, contribuendo in modo significativo
a garantire la qualita complessiva della programmazione, la coerenza delle
iniziative e l'allineamento delle scelte culturali alle finalita istitutive del
Comitato Nazionale.

Il1 Comitato Scientifico risultava pertanto cosi composto:

* Prof. Alberto Veronesi, Presidente;

* Giuseppe Bartelloni, Direttore della Fondazione Banca Monte,
membro segretario;

» @Giorgio Battistelli, Direttore Artistico del Festival Puccini, esperto in
creativita;

* Veronica Berti, Presidente della Fondazione Bocelli, esperta in fund
raising;
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Rosa Maria D1 Giorgi, Senatrice della Repubblica, esperta in rapporti
istituzionali;

Gabriele Dotto, Direttore scientifico dell’Archivio Ricordi, esperto
musicologo;

Vincenzo Farinella, Professore presso 1'Universita di Pisa, esperto in
storia dell’arte e arti visive;

Federico Fornoni, Docente presso il Conservatorio di Novara, esperto
in teatro e drammaturgia musicale;

Axel Korner, Professore presso I'Universita di Leipzig, esperto in
storia;

Nicola Lattanzi, Professore presso la Scuola IMT Alti Studi Lucca,
esperto in economia;

Giampaolo Mazzoli, Direttore del Conservatorio di Lucca, esperto in
formazione;

Dominique Meyer, Sovrintendente del Teatro alla Scala di Milano,
esperto nel settore dello spettacolo;

Franco Moretti, Direttore Generale della Fondazione Festival
Pucciniano, esperto in management dello spettacolo;

Angela Piano, Ingegnere urbanista, esperta in architettura e
urbanistica;

Marco Porciani, Presidente di Lucca Holding, gia componente della
giunta esecutiva del Comitato Puccini 2008;

Umberto Sereni, Professore presso 1'Universita di Udine, esperto in
storia;

Diana Marta Toccafondi, Sovrintendente, esperta in archivistica e
digitalizzazione;

Claudio Toscani, Professore presso 1'Universita degli Studi di Milano,
esperto musicologo;

19



» Chiara Tognolotti, Professoressa presso I'Universita di Pisa, esperta in
cinema;

» Fabio Vittorini, Professore presso I'Universita IULM di Milano,
esperto in letteratura;

* Barbara Zanieri, Avvocato del Foro di Lucca, esperta in materia
giuridica.

Ha partecipato stabilmente ai lavori del Comitato Scientifico, in qualita di
invitato permanente:

* Mario Turetta, Direttore Generale del Dipartimento Educazione,
Ricerca e Istituti Culturali del Ministero della Cultura.

PARTE 11
Attivita realizzate nell’anno 2022

2.1. Atti adottati e avvio delle procedure

In attuazione degli indirizzi scientifici deliberati e in coerenza con le finalita
istitutive, nel corso dell'anno 2022 il Comitato Nazionale per le
Celebrazioni Pucciniane ha provveduto all'adozione dei seguenti atti ¢
iniziative preliminari:

1. pubblicazione dell’Avviso pubblico per la raccolta di proposte
progettuali relative alle celebrazioni dei mesi di novembre—dicembre
2022, avvenuta in data 9 novembre 2022;

2. avvio delle procedure preliminari finalizzate alla tutela e alla
valorizzazione dei luoghi pucciniani, successivamente confluite nei
bandi relativi all’annualita 2023;
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3. avvio delle prime iniziative di selezione concernenti le attivita di
comunicazione, grafica e immagine coordinata del programma
celebrativo.

Le procedure si sono svolte in un contesto operativo particolarmente
complesso, caratterizzato dall’assenza di una segreteria amministrativa
strutturata e dalla necessita di rispettare tempistiche estremamente ristrette,
conseguenti al ritardo nell'insediamento formale del Comitato.

Sul piano procedurale, la compressione dei tempi ha reso necessario un
presidio rigoroso dei principi di trasparenza, imparzialita e tracciabilita delle
decisioni, nonché la definizione di criteri chiari, oggettivi e verificabili per
ammissibilita ¢ la valutazione delle proposte progettuali. E stata in
particolare assicurata I'uniformita nella gestione dei fascicoli ¢ la chiarezza
nei passaggi di responsabilita, al fine di ridurre 1l rischio di contenzioso e
garantire il corretto utilizzo delle risorse pubbliche.

2.2. Iniziative realizzate nel 2022

Nonostante le criticitd organizzative sopra richiamate, il Comitato ha
realizzato e sostenuto nel corso del 2022 un insieme articolato di iniziative,
coerenti con le finalita di legge e con gli indirizzi formulati dal Comitato
Scientifico.

Le attivita dell’annualita 2022 hanno assolto a una duplice funzione: da un
lato, I'avvio concreto della programmazione celebrativa; dall’altro, la
sperimentazione di un modello operativo in grado di collegare istituzioni,
soggetti attuatori e comunita locali. L’attenzione ¢ stata rivolta
prioritariamente a progetti immediatamente cantierabili, dotati di una chiara
ricaduta formativa, territoriale e internazionale.
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2.3 Corso di perfezionamento in tecnica vocale per cantanti lirici cinesi
residenti in Italia

Con deliberazione del 9 novembre 2022, il Comitato ha approvato il
finanziamento di un corso di perfezionamento in tecnica vocale rivolto a
cantanti lirici cinesi residenti in Italia.

» Costo complessivo del progetto: euro 18.600
* Contributo del Comitato: euro 15.000

* Soggetto attuatore: Fondazione Festival Pucciniano di Torre del Lago,
in sinergia con I’Associazione “Amici della Cina” e il Consolato della
Repubblica Popolare Cinese

I1 corso si ¢ svolto presso I'’Auditorium Caruso del Gran Teatro all’Aperto
di Torre del Lago nel periodo 15-21 dicembre 2022, con la partecipazione
di docenti di riconosciuta fama. Al termine del percorso ¢ stato rilasciato un
attestato di frequenza ai partecipanti.

L’iniziativa ha valorizzato in modo significativo la dimensione formativa ¢
la proiezione internazionale delle Celebrazioni, rafforzando la vocazione di
Torre del Lago quale centro di eccellenza per la tradizione pucciniana. La
collaborazione con soggetti istituzionali e associativi ha garantito un
adeguato contesto organizzativo e un rilevante impatto reputazionale, con
potenziali effetti di medio e lungo periodo sul dialogo culturale
internazionale.

2.4 Corso di formazione per direttori d'orchestra sull’'opera di Giacomo
Puccini

Il Comitato ha inoltre approvato un corso di formazione per direttori
d’orchestra, con specifico riferimento alle opere Tosca e Madama Butterfly.
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* Costo complessivo del progetto: euro 60.000

* Cofinanziamento del Comune di Vibo Valentia: euro 20.000
* Contributo del Comitato: euro 40.000

* Periodo di svolgimento: 12-24 novembre 2022

Il progetto ¢ stato valutato positivamente anche in base al criterio del
riequilibrio territoriale, con particolare attenzione al Mezzogiorno d'Italia, e
ha previsto I'assegnazione di borse di studio e 'organizzazione di concerti
premio.

L’iniziativa ha rappresentato un’applicazione concreta del principio di
riequilibrio territoriale, con ricadute rilevanti sulla formazione artistica e
sulla diffusione della cultura operistica in aree del Paese che necessitano di
specifico sostegno. La previsione di borse di studio e concerti premio ha
rafforzato lorientamento meritocratico e l'accessibilita, favorendo la
crescita di giovani professionisti e la circolazione del repertorio pucciniano.

2.5. Attivita svolte per la celebrazione del Mese Pucciniano 2022

Spettacoli ed eventi a Torre del Lago e Viareggio

Nel quadro delle iniziative celebrative dell’annualita 2022, il Comitato ha
sostenuto il programma del Mese Pucciniano a Torre del Lago e Viareggio,
realizzato in collaborazione con il Teatro del Giglio di Lucca, la Fondazione
Giacomo Puccini, la Fondazione Simonetta Puccini per Giacomo Puccini,
I’ Associazione Lucchesi nel Mondo e il Centro Studi Giacomo Puccini, su
impulso dei Comuni di Lucca, Pescaglia e Viareggio.

Tutt1 gli eventi si sono svolti con ingresso libero, perseguendo finalita di
massima accessibilita e inclusione.
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e Costo complessivo del programma: euro 109.000
* Contributo del Comitato: euro 40.000
* Delibera: approvata all'unanimita in data 9 novembre 2022

Il programma si ¢ articolato nei seguenti eventi:

* 29 novembre 2022, ore 15.30 — Piazzale Belvedere Cerimonia per il
98° anniversario della scomparsa di Giacomo Puccini:
commemorazione ufficiale, momento di preghiera, deposizione della
corona di alloro e omaggio alla tomba.

* 29 novembre 2022, ore 18.00 — Chiesa di San Paolino, Viareggio
Concerto di musiche sacre.

* 2 dicembre 2022, ore 12.00 —- GAMC, Viareggio Premio Best Liberty
City, a cura dell’Associazione Italia Liberty, in occasione del 150°
anniversario della nascita di Galileo Chini.

* 2 dicembre 2022, ore 17.00 — Viareggio Convegno di studi Galileo
Chini e Giacomo Puccini.

* 3 dicembre 2022 — Chiesa di Sant’Antonio, Viareggio Concerto
d’organo di Claudiano Pallottini, con musiche di Domenico e Giacomo
Puccini.

* 4 dicembre 2022, ore 11.30 — GAMC, Viareggio Concerto del duo
Trebeschi—Vasile.

e & dicembre 2022 — Chiesa della Santissima Annunziata Concerto-
omaggio a Maria.

11 dicembre 2022, ore 12.00 — GAMC, Viareggio Concerto del
Quartetto d’archi Bazzini.

e 17 dicembre 2022, ore 17.00 — Auditorium Caruso, Torre del Lago
Concerto tributo a Joni Mitchell con Rossana Casale.
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* 18 dicembre 2022, ore 12.00 - GAMC, Viareggio Silenzio, ho finito la
Boheéme: reading al pianoforte di scritti di Lorenzo Viani, in occasione
dei 140 anni dalla nascita.

e 22 dicembre 2022, ore 18.00 — Auditorium Caruso, Torre del Lago
Puccini Day: cerimonia di consegna del 53° Premio Puccini e concerto
dell’Orchestra del Festival Puccini, diretta dal Maestro Enrico Calesso.

Il programma ha garantito una rappresentazione articolata e plurale
dell’eredita pucciniana, integrando dimensione commemorativa, musicale,
scientifica e divulgativa, con un significativo coinvolgimento delle
comunita locali.

2.6. Spettacoli ed eventi —

Puccini Days Lucca e Celle Pescaglia

Il Comitato ha altresi sostenuto il programma dei Puccini Days Lucca e
Celle Pescaglia, comprendente concerti, conferenze, spettacoli e attivita
didattiche distribuite su piu sedi.

* Costo complessivo del programma: euro 206.593
* (Cofinanziamento: Ministero della Cultura
* Contributo del Comitato: euro 40.000

* Delibera: approvata all'unanimita in data 9 novembre 2022

Il programma si ¢ articolato nei seguenti eventi:

* 12 novembre 2022, ore 18.00 — Teatro del Giglio Parenti serpenti:
conferenza a cura del Centro Studi Puccini.
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16 novembre 2022, ore 18.00 — Teatro del Giglio Conferenza Madama
Butterfly: prospettive giapponesi € occidentali, a cura del Centro Studi
Puccini.

16 novembre 2022, ore 21.00 — Teatro del Giglio Connecting Lucca
and Nagasaki.

20 novembre 2022, ore 15.30 — Puccini Museum Laboratorio per
bambini Madama Butterfly, la farfalla del Giappone.

20 novembre 2022, ore 17.00 — Chiesa di San Salvatore Concerto
d’organo di Claudiano Pallottini (musiche di Domenico e Giacomo
Puccini).

27 novembre 2022, ore 17.00 — Chiesa di San Francesco, Borgo a
Mozzano Replica del concerto d’organo.

10 dicembre 2022 — Chiesa di Capezzano Pianore Ulteriore replica.

28 novembre 2022, ore 21.00 — Teatro del Giglio Concerto di
[gudesman & Joo.

1 dicembre 2022, ore 21.00 — Teatro del Giglio Concerto
dell’Accademia: alla maniera del tempo di Mozart.

3 dicembre 2022, ore 21.00 — Ridotto del Teatro del Giglio Rutsu:
contrabbasso Valentina Ciardelli, arpa Anna Astesano.

3 dicembre 2022, ore 11.30 e ore 16.00 — Museo Celle dei Puccini
Concerti gratuiti e visite guidate.

4 dicembre 2022, ore 16.00 — Teatro San Girolamo Nuove Voci
Pucciniane: concerto conclusivo della Masterclass Dano Raffanti.

7 dicembre 2022, ore 17.00 — Teatro del Giglio Il giardino giapponese:
spettacolo di teatro-danza per ragazzi a cura di TPO.

8 dicembre 2022, ore 16.30 e ore 18.30 — Puccini Museum Duo
Trebeschi—Vasile.

11 dicembre 2022, ore 16.00 — Puccini Museum Concerto del Quartetto
d’archi Bazzini.
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* 14 dicembre 2022, ore 21.00 — Teatro San Girolamo Italian Harmonists
— 37573 Enrico Caruso.

* 15 dicembre 2022, ore 21.00 — Teatro San Girolamo Liriche da camera
del '900 giapponese.

o 17 dicembre 2022, ore 16.00 — Sala del Trono, Palazzo Ducale di Lucca
Presentazione dell’epistolario 1901-1904 (Centro Studi Puccini).

* 18 dicembre 2022, ore 15.30 Laboratorio per bambini Ecco 1 giocattoli
di Parpignol.

* 18 dicembre 2022, ore 19.00 — Teatro del Giglio Raccontare Puccini:
conclusione del laboratorio di scrittura e narrazione di Francesco
Niccolini.

* 23 dicembre 2022, ore 20.30 — Teatro del Giglio Japonisme: il fascino
del Giappone nell’opera europea. Orchestra Filarmonica Toscanini,
direttore Jonathan Brandani.

* 29 dicembre 2022, ore 21.00 — Teatro del Giglio Concerto—recital di
Angela Gheorghiu (realizzato successivamente il 9 febbraio 2023 per
indisposizione dell’artista).

Il programma ha rafforzato la centralita culturale di Lucca e del territorio
circostante, valorizzando luoghi simbolici e favorendo la diffusione
capillare delle iniziative attraverso repliche e sedi multiple, con effetti
positivi in termini di partecipazione, continuita e visibilita nazionale.

2.7 Spettacolo commemorativo
Madama Butterfly

— Odessa

Nel quadro degli indirizzi di solidarietd internazionale e promozione
all’estero, il Comitato ha sostenuto la realizzazione dell’'opera Madama
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Butterfly a Odessa, in data 22 dicembre 2022, in forma scenica, con
orchestra, coro e solisti locali.

» Costo complessivo del progetto: euro 60.000
* Cofinanziamento del Teatro di Odessa: euro 20.000

* Contributo del Comitato: euro 40.000

L’evento ¢ stato preceduto da un convegno ed ¢ stato realizzato con il
patrocinio dell’Istituto Italiano di Cultura, assumendo un rilevante valore
simbolico nel contesto internazionale.

L’iniziativa ha avuto un significativo impatto in termini di diplomazia
culturale, rafforzando la presenza del repertorio pucciniano in un contesto
internazionale complesso e consolidando 1 rapporti con le istituzioni
culturali italiane all’estero.

2.8.Prime decisioni di riparto delle risorse

Nel corso dell’anno 2022, il Comitato ha deliberato criteri generali di riparto
delle risorse finanziarie disponibili, stabilendo:

* ladestinazione del 40 per cento delle risorse alla tutela e valorizzazione
dei luoghi pucciniani;

* la destinazione del 60 per cento delle risorse alle altre attivita
celebrative, comprendenti spettacolo, cultura, formazione e
digitalizzazione.
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E stata altresi rilevata la necessita di procedere alla riassegnazione di alcune
risorse relative a bandi andati deserti, previa attivazione dei necessari
passaggi autorizzativi con il Ministero della Cultura.

Il riparto percentuale ha costituito la cornice di riferimento per le annualita
successive, assicurando un equilibrato bilanciamento tra interventi materiali
a beneficio dei luoghi e azioni immateriali di carattere artistico, educativo e
digitale. La gestione dei bandi deserti e delle conseguenti riassegnazioni ha
richiesto un costante raccordo istituzionale con I’ Amministrazione vigilante,
al fine di preservare la piena legittimita dell’azione amministrativa ¢
I'effettivita della spesa pubblica.

PARTE III — Attivita, bandi, Masterplan e gestione finanziaria — anno
2023

3.1. Assetto del Comitato e continuita istituzionale nel 2023

Nel corso dell’anno 2023 il Comitato Promotore delle Celebrazioni
Pucciniane ha operato in una fase di progressiva stabilizzazione
organizzativa, pur in presenza di alcune criticita strutturali gia segnalate
nella relazione relativa all’esercizio 2022.

La composizione del Comitato, inizialmente pari a 21 membri, ha
conosciuto nel corso dell’anno talune variazioni, riconducibili a fisiologiche
dinamiche di avvicendamento:

* unariduzione a 19 componenti, determinata dalla mancata accettazione
dell'incarico da parte del Maestro Riccardo Chailly e dalle dimissioni
del dott. Massimo Marsili;
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* un successivo incremento a 20 membri, a seguito della cooptazione del
dott. Luciano Fazzi, con funzioni di Segretario—Tesoriere, autorizzata
dal Ministero della Cultura.

Il cambio di Governo intervenuto nel settembre 2022 ha comportato la
sostituzione di alcuni delegati ministeriali, senza tuttavia incidere sulla
continuita istituzionale, amministrativa e operativa del Comitato, che ha
proseguito le proprie attivita senza interruzioni.

Nel corso del 2023 il Comitato si € riunito complessivamente 18 volte, dato
che testimonia un’elevata intensita dell’attivita deliberativa.

Nel medesimo anno:

1l Comitato ¢ stato autorizzato dal Ministero della Cultura a presentare
il rendiconto 2022 in data 28 aprile 2023;

« ¢ stato altresi autorizzato a presentare il rendiconto 2023 entro il 31
marzo 2024.

L’elevato numero di riunioni ha risposto all’esigenza di tradurre gli indirizzi
strategici in Masterplan operativi, definire bandi e avvisi pubblici,
monitorare I'avanzamento delle iniziative, presidiare le scadenze contabili ¢
garantire un costante raccordo con I’Amministrazione vigilante.

La continuita istituzionale ¢ stata assicurata attraverso una puntuale
verbalizzazione, una gestione ordinata dei fascicoli e una sistematica
interlocuzione con il Ministero della Cultura.
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3.2. Comitato Scientifico e nuove linee di indirizzo (2023)

Nel corso del 2023 1l Comitato Scientifico si € riunito due volte, elaborando
ulteriori linee di indirizzo strategico successivamente recepite dal Comitato
Promotore e tradotte in scelte operative.

In particolare, sono state definite le seguenti direttrici fondamentali:

A) Coordinamento complessivo

\

E stata evidenziata la necessita di un coordinamento artistico € finanziario
unitario delle Celebrazioni. In considerazione dei curricula e delle
competenze:

* le funzioni di Direttore artistico sono state attribuite, a titolo gratuito,
al Presidente del Comitato;

* La funzione di Project Manager ¢ stata attribuita al dott. Luciano Fazzi,
che ricopre altresi la carica di Tesoriere. I relativi compensi sono stati
integralmente coperti mediante gli interessi attivi maturati sul conto
corrente € sui time deposit.

B) Qualita e calendario delle manifestazioni

Le manifestazioni di carattere locale sono state incardinate all’interno di
eventi di rilievo internazionale. In tale contesto, Puccini Days, Mese
Pucciniano e Festival Puccini sono stati formalmente riconosciuti quali
componenti strutturali delle Celebrazioni 2023-2024.

C) Scuole

\

E stato stabilito che 1 progetti realizzati ne1 luoghi pucciniani dovessero
coinvolgere I'intero sistema scolastico locale, mentre a livello nazionale

31



fossero privilegiati istituti a indirizzo musicale, anche in raccordo con il
Ministero dell’Istruzione e del Merito.

D) Documenti e archivi

Il Comitato ¢ stato autorizzato ad acquisire documenti € materiali da
destinare a istituzioni pubbliche, con finalita didattiche, scientifiche e
culturali.

E) Pubblicita e promozione

\

E stata prevista la gestione della comunicazione attraverso un Centro Media
di dimensione europea, coerente con il respiro internazionale delle
Celebrazioni.

F) Digitalizzazione e innovazione

E stato espresso sostegno a progetti di digitalizzazione degli archivi, di
realta virtuale e a nuovi allestimenti tecnologici.

L’individuazione di funzioni di coordinamento artistico—finanziario ha
rafforzato [l'unitarieta delle scelte, migliorando I'allineamento tra
programmazione culturale e sostenibilita economica. Le direttrici del 2023
hanno inoltre ampliato la portata delle Celebrazioni, delineando una
strategia capace di produrre effetti durevoli oltre 1'orizzonte celebrativo.

3.3. Superamento delle criticita organizzative

Nel corso del 2023 sono state parzialmente superate alcune criticita
operative gia segnalate nell’anno precedente, grazie a:
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* lanomina del Presidente quale Direttore artistico;

* la cooptazione del Tesoriere con funzioni di Project Manager,
accompagnata da richiesta al Ministero della Cultura di riconoscimento
di un compenso deliberato dal Comitato;

» lapossibilita di avvalersi di collaboratori a contratto.

Il rafforzamento delle funzioni di coordinamento ha migliorato il presidio
delle procedure e la tempestivita decisionale; 1'assenza di una struttura
amministrativa permanente ha perd continuato a incidere sulla gestione
seriale delle attivita istruttorie. In tale quadro, le collaborazioni a contratto
hanno rappresentato una soluzione parziale e compatibile con 1 vincoli
vigentl.

3.4. Bandi e avvisi pubblici pubblicati nel 2023

Nel corso del 2023 il Comitato ha approvato e pubblicato 1 seguenti atti:

1. Avviso pubblico per la tutela dei luoghi pucciniani — 28 febbraio 2023;

2. Avviso pubblico per la selezione di operatori economici per il Media
Center — 1° giugno 2023;

3. Manifestazione di interesse per la App Puccinil00 (I0S/Android) — 5
luglio 2023;

4. Secondo avviso pubblico per la tutela de1 luoghi pucciniani — 5 luglio
2023;

5. Ulteriori avvisi e manifestazioni di interesse, attuati nel corso del 2024.

I bandi relativi al Media Center e alla App Puccinil00 sono risultati deserti
o non ammissibili, rendendo necessaria una rideterminazione delle risorse.
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Tale circostanza ha evidenziato la difficolta di reperire, in tempi compatibili,
operatori economici con requisiti adeguati alla dimensione del progetto. La
rideterminazione degli stanziamenti si € resa necessaria per salvaguardare
I'efficacia del Masterplan ed evitare immobilizzazioni finanziarie.

3.5. Interventi di tutela e valorizzazione dei luoghi pucciniani — esiti dei
bandi 2023

In esito agli avvisi pubblici del 28 febbraio 2023 e del 5 luglio 2023, il
Comitato Promotore delle Celebrazioni Pucciniane ha adottato 18 distinti
provvedimenti di finanziamento, ciascuno riferito a uno specifico
intervento, anche nei casi di reiterazione o rifinanziamento in favore del
medesimo soggetto, per un importo complessivo pari a euro 3.746.450.

Gli interventi deliberati sono 1 seguenti:

1. Comune di Bagni di Lucca — sistemazione e messa in sicurezza del
teatro storico: € 21.000

2. Parrocchia dei Santi Ippolito e Cassiano (Mutigliano) — restauro e
valorizzazione dell’organo pucciniano: € 40.000

3. Comune di Pescaglia (Lucca) — interventi di valorizzazione territoriale
dei luoghi pucciniani (LARP e iniziative culturali diffuse): € 40.250

4. Associazione Lucchesi nel Mondo — progetto di valorizzazione del
Museo di Celle Puccini: € 74.200

5. Museo di Celle Puccini — interventi di tutela, salvaguardia e
valorizzazione museale: € 50.000

6. Conservatorio di Musica di Milano — restauro dei busti commemorativi
pucciniani: € 80.000

7. Conservatorio di Musica di Milano — ristrutturazione e ripristino
dell’ Auditorium Giacomo Puccini: € 90.000
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8. Fondazione Giacomo Puccini — strumenti multimediali e abbattimento
delle barriere architettoniche presso la Casa Natale di Lucca: € 91.000

9. Fondazione Simonetta Puccini — primo intervento di sistemazione della
Villa Museo di Torre del Lago: € 200.000

10.Fondazione Simonetta Puccini — rifinanziamento per ulteriori
interventi sulla Villa Museo di Torre del Lago: € 150.000

11.Teatro del Giglio di Lucca — restauro degli affreschi storici: € 100.000

12.Fondazione Festival Pucciniano — efficientamento energetico del Gran
Teatro di Torre del Lago: € 440.000

13.Fondazione Giacomo Puccini — primo intervento sul Villino Puccini di
Viareggio: € 100.000

14.Fondazione Giacomo Puccini — rifinanziamento per il completamento
del restauro del Villino Puccini di Viareggio: € 900.000

15. Comune di Pescaglia (Lucca) — interventi di valorizzazione territoriale
dei luoghi pucciniani (street art tematica): € 40.000

16.Villa Caproni — primo lotto di interventi di recupero e
rifunzionalizzazione: € 1.250.000

17.Ciclovia Puccini — segnaletica tematica e valorizzazione dei percorsi
culturali: € 30.000

18.Regione Toscana — progettazione della Ciclovia Puccini e integrazione
infrastrutturale: € 50.000

Gli interventi sopra elencati costituiscono provvedimenti autonomi,
deliberati sulla base delle risultanze istruttorie dei due bandi, anche nei casi
in cui abbiano interessato lo stesso ente beneficiario in fasi successive.

Nel loro complesso, essi delineano una strategia strutturale di tutela del
patrimonio pucciniano, che integra conservazione, accessibilita,
sostenibilita energetica e valorizzazione culturale dei luoghi simbolo della
vita e dell’opera di Giacomo Puccini.

35



3.6. Progetti di digitalizzazione e accessibilita

In conseguenza delle manifestazioni di interesse del 2023, il Comitato ha
deliberato:

€ 95.000 all’Archivio Storico Ricordi per la digitalizzazione e
unificazione degli archivi puccinianti;

* € 30.000 per busti e targhe commemorative;

* € 100.000 per contributi ai teatri lirici italiani, finalizzati a favorire
I'accesso alle opere pucciniane per il pubblico under 30.

I sostegno alla digitalizzazione risponde all'esigenza di preservare e rendere
accessibile il patrimonio documentale, mentre le azioni sull’accessibilita ¢
sul giovani contribuiscono a un obiettivo strategico di lungo periodo:
ampliare la base dei fruitor1 della lirica e rafforzare il ricambio
generazionale del pubblico.

3.7. Grandi eventi e produzioni artistiche realizzate nell’anno 2023

Programmi, interpreti e partecipazione di pubblico

Nel corso dell’anno 2023 il Comitato Nazionale per le Celebrazioni
Pucciniane ha realizzato un articolato programma di grandi eventi e
produzioni artistiche di rilievo internazionale, caratterizzati da un
elevatissimo livello qualitativo, dal coinvolgimento delle principali
istituziont musicali mondiali e da una significativa partecipazione di
pubblico.
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Nel dettaglio, sono stati realizzati 1 seguenti progetti.

3.7.1 Concerti inaugurali delle Celebrazioni

Periodo: luglio—settembre 2023

Importo complessivo: euro 648.377,42

a) 11 luglio 2023 — Lucca, Piazza Napoleone

*  Orchestra del Teatro Comunale Carlo Felice di Genova
» Direttore: Beatrice Venezi

e Solisti:

o (Carmen Giannattasio, soprano
o Marco Berti, tenore

o Massimo Cavalletti, baritono

Programma “ —Gala antologico pucciniano”

* Giacomo Puccini, Capriccio sinfonico

» Tosca: “Mario! Mario! Mario!”, “Vissi d’arte”, Atto III — duetto
* Manon Lescaut: Intermezzo

* Madama Butterfly: Intermezzo

o [l Tabarro: duetto
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* Suor Angelica: Intermezzo

* Gianni Schicchi: “O mio babbino caro”, “Era uguale la voce?”
* Le Villi: La Tregenda

e Turandot: “Nessun dorma”

* Giacomo Puccini, Inno a Roma

Modalita di accesso: ingresso libero con prenotazione
Presenze registrate: 4.850

Il Concerto ¢ stato videoregistrato dalla Rai e trasmesso piu volte sui
palinsesti Rai Cultura.

b) 16 luglio 2023 — Torre del Lago, Gran Teatro all’Aperto

* Orchestra del Teatro Comunale di Bologna
* Direttore: Francesco Ivan Ciampa

e Solisti:

o (Camilla Nylund, soprano
o Afag Abbasova, soprano
> Vittorio Grigolo, tenore
o Fabio Sartori, tenore

°  Ambrogio Maestri, baritono

Programma “ —Concerto di gala di stelle pucciniane”
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* Edgar: Preludio Atto III
e Tosca: “Vissi d’arte”, “E lucean le stelle”
e  Manon Lescaut: “Donna non vidi mai”

e Turandot: “Tu che di gel sei cinta”, “Non piangere Liu”, “Nessun
dorma”

» Gianni Schicchi: “Era uguale la voce?”
* Suor Angelica: Intermezzo

99 &k

* La bohéme: “Che gelida manina”, “Si, mi chiamano Mimi”, “O soave
fanciulla”

e [l Tabarro: “Nulla! Silenzio!”

* Madama Butterfly: “Addio fiorito asil”, “Bimba dagli occhi pieni di
malia”

* Le Villi: La Tregenda

e La fanciulla del West: “Minnie, dalla mia casa”

Modalita di accesso: ingresso libero con prenotazione

Presenze registrate: 2.500

c) 9 settembre 2023 — Torre del Lago, Gran Teatro all’ Aperto

* Orchestra Nazionale dell’Opera Romena di Craiova
* Direttore: Michele Gamba
*  Voce recitante: Giancarlo Giannini

* Soliste:
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o Afag Abbasova

o Khatia Jikidze

o Sara Rossini

o (larissa Costanzo
o Martina Serafin

o Soliste delle Accademie liriche italiane

Programma “ —Gala lirico: le donne di Puccini”

Narrazione autobiografica delle creazioni femminili pucciniane, con
esecuzione delle principali arie tratte da tutte le opere del Maestro.

Modalita di accesso: ingresso libero con prenotazione

Presenze registrate: 2.200

3.7.2 Doppio concerto celebrativo

Orchestra Filarmonica del Teatro alla Scala — Direttore Zubin Mehta

Importo complessivo: euro 259.298,94

a) 16 settembre 2023 — Teatro del Giglio, Lucca

*  Orchestra Filarmonica del Teatro alla Scala

* Direttore: Zubin Mehta
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Programma:

* Giacomo Puccini, Preludio sinfonico
* Giacomo Puccini, Capriccio sinfonico

« Pétr I'i¢ Cajkovskij, Sinfonia n. 4

Modalita di accesso: ingresso con donazione finalizzata a borse di studio, su
prenotazione

Presenze registrate: 700 (massima capienza)

b) 17 settembre 2023 — Teatro alla Scala, Milano

*  Orchestra Filarmonica del Teatro alla Scala

* Direttore: Zubin Mchta

Programma:
* Giacomo Puccini, Preludio sinfonico
» Giacomo Puccini, Capriccio sinfonico

« Pétr I'i¢ Cajkovskij, Sinfonia n. 4

Modalita di accesso: ingresso libero con possibilita di donazione, su
prenotazione

Presenze registrate: 2.200 (massima capienza)
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3.7.3 Opera Gianni Schicchi e brani orchestrali giovanili

Budapest Festival Orchestra

Importo complessivo: euro 350.000

Date: 11 e 12 novembre 2023

Luogo: Teatro del Giglio, Lucca

» Direttore d’orchestra: Ivan Fischer
* Regia: Grischa Asagaroff

* Budapest Festival Orchestra

Cast principale:

* Nicola Alaimo, baritono

« Afag Abbasova, soprano

* Benedetta Torre, soprano

* Anna Maria Chiuri, mezzosoprano
*  Wang Chuan, tenore

* (Giacomo Prestia, basso

Altri interpreti:
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Lorenzo Martelli, Anna Maria Sarra, Walter Zecca, Antonino Giacobbe,
Nicola Farnesi, Donatella De Luca, Andrea Porta, Han Xing, Alan Freiles
Magnatta.

3.7.4 Doppio concerto celebrativo

Wiener Philharmoniker — Lucca e Vienna

Importo complessivo: euro 422.017,89

a) 28 novembre 2023 — Vienna, Konzerthaus

*  Wiener Philharmoniker
* Direttore: Adam Fischer
* Coro: Wiener Singverein Musikfreund Gesellschaft

e Solisti:

o Alessia Panza, soprano
o Vittorio Grigolo, tenore

o Massimo Cavalletti, baritono

Programma:

* Giacomo Puccini, Messa di Gloria a quattro voci

* Giuseppe Verdi, Libera me Domine dal Requiem
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b) 29 novembre 2023 — Lucca, Teatro del Giglio

*  Wiener Philharmoniker
* Direttore: Adam Fischer
* Coro: Wiener Singverein Musikfreund Gesellschaft

e Solisti:

o Alessia Panza, soprano
o Vittorio Grigolo, tenore

o Massimo Cavalletti, baritono

Programma:

* Giacomo Puccini, Messa di Gloria a quattro voci

* Giuseppe Verdi, Libera me Domine dal Requiem

3.7.5 Contributo istituzionale alla Fondazione Festival Puccini

Nel corso del 2023 il Comitato ha deliberato un contributo istituzionale pari
a euro 100.000 a favore della Fondazione Festival Puccini, quale soggetto
strategico per la realizzazione e il coordinamento delle attivita liriche nei
luoghi pucciniani.

44



3.7.6 Iniziative pubblicitarie e promozionali

I1 Comitato ha inoltre sostenuto un articolato piano di comunicazione e
promozione, comprendente:

* campagne su quotidiani e periodici nazionali e internazionali;
* redazionali dedicati;

* quarte di copertina;

* spot televisivi;

* campagne online e social media;

 attivita di ufficio stampa nazionale e internazionale.

Importo complessivo: euro 363.223,39

Tali iniziative hanno contribuito in modo determinante alla visibilita
nazionale e internazionale delle Celebrazioni, rafforzandone I'impatto
mediatico e il posizionamento istituzionale.
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PARTE 1V

Attivita, Masterplan, riallocazioni, proroghe, contenzioso e
realizzazioni — anno 2024

4.1. Inquadramento dell’annualita 2024

L’anno 2024 ha rappresentato 'annualita centrale e conclusiva del percorso
celebrativo del centenario della morte di Giacomo Puccini, nonché la fase
di massima intensita operativa dell’attivita del Comitato Nazionale per le
Celebrazioni Pucciniane.

Tale annualita si1 € svolta in un contesto caratterizzato da:

* la piena entrata a regime della programmazione artistica e strutturale
definita nel biennio precedente;

* la necessita di gestire simultaneamente eventi di altissimo profilo
internazionale, interventi strutturali complessi e procedimenti
amministrativi delicati;

* la presenza di un contenzioso amministrativo che ha richiesto
specifiche azioni di autotutela e difesa legale.

L’annualita 2024 ha richiesto un livello di presidio istituzionale e
amministrativo particolarmente elevato, anche in ragione dell’intensita delle
attivita e della concomitanza tra programmazione culturale, gestione degli
interventi sui luoghi e contenzioso. La capacita di garantire continuita
operativa e rispetto delle regole procedurali ha costituito un fattore decisivo
per la tenuta complessiva del programma celebrativo.
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4.2. Masterplan 2024 e continuita programmatoria

Nel corso del 2024 il Comitato ha dato piena attuazione ai Masterplan gia
approvati nel 2023, assicurando continuita:

 alla tutela e valorizzazione dei beni materiali, con riferimento ai luoghi
pucciniani;

 allarealizzazione dei beni immateriali, comprendenti concerti, mostre,
produzioni artistiche e progetti educativi;

 alle attivita di digitalizzazione, comunicazione € promozione.

Il Masterplan 2024 ha operato in coerenza con:

* gli indirizzi formulati dal Comitato Scientifico;
* le autorizzazioni rilasciate dal Ministero della Cultura;

 le proroghe concesse per I'impegno delle risorse finanziarie.

4.3. Proroghe, autorizzazioni ministeriali e gestione temporale

Considerata la complessita delle attivita e la concentrazione degli eventi nel
periodo conclusivo del centenario, il Comitato ha richiesto e ottenuto dal
Ministero della Cultura specifiche proroghe relative:

 all'impegno delle risorse finanziarie;

 alla rendicontazione finale de1 progetti.
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Le proroghe sono state motivate:

» dalla natura internazionale di numerose iniziative;

» dai tempi tecnici necessari per 1'esecuzione di interventi edilizi e di
restauro;

« dall'insorgere di  contenziosi amministrativi che  hanno
temporaneamente sospeso I'efficacia di alcune procedure.

La gestione temporale ha richiesto un costante raccordo con
I’Amministrazione vigilante, al fine di allineare cronoprogrammi, scadenze
contabili e avanzamenti realizzativi. In particolare, gli interventi edilizi e 1
procedimenti contenziosi hanno rappresentato fattori strutturali di
slittamento, imponendo la rimodulazione di impegni e tempistiche nel
rispetto dei principi di buon andamento, economicita e legalita dell’azione
amministrativa.

4.4. Riallocazioni e rideterminazioni delle risorse

Nel corso del 2024 il Comitato ha proceduto a rideterminazioni e
riallocazioni delle risorse disponibili, nel rispetto dei principi di:

* economicita;
* buon andamento;

 tutela dell'interesse pubblico.

In particolare:
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* sono state ridestinate risorse originariamente previste per bandi
risultati deserti o non ammissibili;

* sono state operate rimodulazioni conseguenti a rinunce, riduzioni di
costo o sopravvenute impossibilita di esecuzione di singoli progetti;

« tali operazioni sono state formalizzate mediante specifiche
deliberazioni del Comitato, previa interlocuzione con il Ministero
vigilante.

Le riallocazioni hanno perseguito l'obiettivo di garantire la piena
utilizzazione delle risorse nel perimetro autorizzato, limitando I'insorgere di
economie non programmate e assicurando coerenza con le finalita
celebrative. La formalizzazione deliberativa e il confronto preventivo con il
Ministero hanno costituito presupposti essenziali di legittimita e
tracciabilita.

4.4-bis. Rideterminazioni delle risorse a seguito di revoca in autotutela
del bando del 23 febbraio 2023

Nel corso dell’annualita 2024, e in particolare nelle sedute del 17 ottobre e
del 22 ottobre 2024 (Comitati XLIII e XLIV), il Comitato Promotore ha
proceduto alla rideterminazione e riassegnazione delle risorse
originariamente previste dal bando del 23 febbraio 2023, le cui procedure
erano state revocate in autotutela.

Tale operazione si € resa necessaria al fine di:

» salvaguardare il lavoro istruttorio gia svolto;
 evitare la dispersione di risorse pubbliche;

« garantire continuitda amministrativa e coerenza con gli indirizzi del
Comitato Scientifico;
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» assicurare il rispetto dei principi di economicita, buon andamento e
imparzialita.

4.4-bis.1 Presupposti istruttori e valutativi

Il Comitato ha deliberato di procedere all’assegnazione delle risorse sulla
base dei punteggi e delle valutazioni gia formulate dalla Commissione
giudicatrice nominata per il bando del 23 febbraio 2023, composta dai
seguenti membri:

» prof. Gabriele Dotto;
« prof. Claudio Buja;

* dott.ssa Barbara Zanieri.

Le valutazioni espresse dalla Commissione sono state ritenute pienamente
valide sotto il profilo tecnico e culturale e coerenti con le finalita
istituzionali del Comitato.

4.4-bis.2 Assegnazioni deliberate

Sulla base delle predette valutazioni, il Comitato ha deliberato
I'assegnazione dei contributi come segue:

1. Fondazione Festival Pucciniano
o Contributo richiesto: € 440.000

o Contributo assegnato: € 390.450
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. Teatro del Giglio di Lucca

o Contributo richiesto: € 100.000
o Contributo assegnato: € 85.000

. Associazione Lucchesi nel Mondo

o Contributo richiesto: € 74.200

o Contributo assegnato: € 65.000

. Puccini Museum — Casa Natale

o Contributo richiesto: € 91.000

o Contributo assegnato: € 79.000

. Fondazione Simonetta Puccini per Giacomo Puccini
o Contributo richiesto: € 209.397
o Contributo assegnato: € 175.000
. Comune di Pescaglia

o Contributo richiesto: € 40.250

° Contributo assegnato: € 34.000

. Villino Puccini — Viareggio

°  Contributo richiesto: € 100.000
o Contributo assegnato: € 80.000

. Parrocchia di Mutigliano

o Contributo richiesto: € 40.000

o Contributo assegnato: € 25.000
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9. Istituto Musicale “Luigi Boccherini” di Lucca

o Contributo richiesto: € 330.820

o Contributo assegnato: € 190.000
10.Conservatorio di Musica di Milano

o Contributo richiesto: € 90.000

o Contributo assegnato: € 53.000
11.Teatro di Bagni di Lucca

o Contributo richiesto: € 21.000

o Contributo assegnato: € 10.000

Le assegnazioni sono state deliberate nel rispetto del quadro finanziario
complessivo e delle disponibilita residue, operando una riduzione
proporzionale degli importi richiesti, in modo da massimizzare il numero
degli interventi finanziabili ¢ garantire un’equa distribuzione delle risorse.

4.5. Gestione del contenzioso amministrativo

Nel corso dell’annualita 2024 il Comitato Nazionale per le Celebrazioni
Pucciniane ¢ stato interessato da un unico procedimento contenzioso,
promosso dall'lstituto Superiore di Studi Musicali — Conservatorio di
Musica “Luigi Boccherini” di Lucca, innanzi al TAR Toscana.

Non si sono registrati altri ricorsi o contenziosi da parte di soggetti terzi nei
confronti degli atti e delle procedure adottate dal Comitato.
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4.5.1 Ricorso del Conservatorio “Luigi Boccherini” e ordinanza del
TAR Toscana

Il ricorso aveva ad oggetto la richiesta di sospensione dell’erogazione dei
contributi statali relativi al bando del 28 febbraio 2023 per la valorizzazione
e la tutela dei luoghi pucciniani.

Nella seduta del 17 dicembre 2024 (Comitato XLVI), il Comitato ha preso
atto dell’ordinanza del TAR Toscana — Sezione I, n. 696/2024, pubblicata in
data 29 novembre 2024, con la quale il Tribunale amministrativo ha respinto
la domanda cautelare proposta dal Conservatorio ricorrente.

I1 TAR Toscana ha, in particolare:

» respinto la richiesta di sospensione dell’erogazione dei contributi in
favore dei soggetti risultati assegnatari della procedura bandita dal
Comitato Promotore;

* evidenziato la strumentalita dell'impugnativa, rilevando come il
Conservatorio ricorrente, pur essendo tra 1 soggetti potenzialmente
beneficiari della contribuzione pubblica e titolare di una posizione
giuridica suscettibile di evoluzione satisfattiva, avesse richiesto in
giudizio la paralisi di una procedura che esigeva, per la sua efficacia, il
rispetto di tempistiche predefinite;

 riconosciuto la prevalenza dell’interesse pubblico alla prosecuzione
delle attivita celebrative e degli interventi programmati.

L’ordinanza ha pertanto confermato la piena legittimita dell’operato del
Comitato e la correttezza delle determinazioni assunte.

53



4.5.2 Effetti sull’azione amministrativa

A seguito dell’esito favorevole del giudizio cautelare:

+ il Comitato ha potuto proseguire regolarmente I'attuazione dei progetti
finanziati;

* sono venute meno le condizioni di incertezza che avevano inciso sui
cronoprogrammi di alcuni interventi;

e ¢ stato definitivamente confermato I'impianto complessivo delle
deliberazioni adottate, incluse le rideterminazioni operate in autotutela.

I Comitato ha operato in costante conformita alle determinazioni
dell’Autorita giudiziaria amministrativa, assicurando la continuita
dell’azione pubblica ¢ la tutela dell'interesse generale.

4.6. Eventi, progetti e realizzazioni 2024

Nel corso del 2024 11 Comitato ha finanziato e realizzato un numero
particolarmente elevato di eventi, produzioni e interventi, tra cui:

» grandi concerti sinfonici e lirici con orchestre e interpreti di massimo
livello internazionale;

* mostre tematiche dedicate alla figura e all’'opera di Giacomo Puccini;

* progetti educativi rivolti a studenti, giovani musicisti € pubblico under
30;

* interventi strutturali sui principali luoghi pucciniani (Lucca, Viareggio,
Torre del Lago, Milano);
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* 1niziative di comunicazione nazionale e internazionale;

» progetti di digitalizzazione del patrimonio archivistico pucciniano.

Tutte le attivita sono state svolte in coerenza con 1 Masterplan approvati e
sono state oggetto di rendicontazione analitica.

4.7. Gestione finanziaria e rendicontazione 2024

La gestione finanziaria dell’annualita 2024 si ¢ caratterizzata per:

« un’elevata mole di impegni e pagamenti;

* la necessita di coordinare soggetti attuatori eterogenei per natura
giuridica e dimensione;

» l'adozione di criteri rigorosi di controllo e verifica della spesa.

Il Comitato ha operato in stretto raccordo con:

* 1l Revisore dei Conti;
* 1l Ministero della Cultura;

 gli uffici competenti della Presidenza del Consiglio dei Ministri.

La rendicontazione finale ¢ stata predisposta secondo le indicazioni
ministeriali, tenendo conto delle proroghe concesse. Il presidio contabile ha
garantito la verifica della documentazione giustificativa, la coerenza tra
spesa e finalita, il rispetto dei criteri di ammissibilita e la tracciabilita delle
liquidazioni.
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4.8. Valutazione complessiva dell’annualita 2024

L’annualita 2024 ha rappresentato il culmine artistico, culturale e
istituzionale delle Celebrazioni per il centenario della morte di Giacomo
Puccini, nonché la fase di massima intensita operativa del Comitato
Nazionale per le Celebrazioni Pucciniane.

Sotto il profilo dell'impatto, I'azione del Comitato ha prodotto risultati
oggettivamente misurabili su piu livelli:

* 1impatto artistico, attraverso il coinvolgimento delle piu prestigiose
orchestre, direttori e interpreti del panorama musicale internazionale;

* 1mpatto territoriale, mediante la valorizzazione sistemica dei luoghi
pucciniani ¢ il rafforzamento della loro attrattivita culturale e turistica;

* impatto istituzionale, grazie alla presenza di eventi ospitati in sedi di
massimo rilievo nazionale e internazionale;

* 1mpatto mediatico e reputazionale, significativamente amplificato dalla
diffusione internazionale delle principali produzioni.

In particolare, il concerto “Puccini secondo Muti”, realizzato il 28 giugno
2024 a Lucca con il Maestro Riccardo Muti e 1'Orchestra Cherubini,
trasmesso 1n mondovisione dalla RAI — Radiotelevisione Italiana, ha
registrato una platea stimata di circa venti milioni di spettatori
internazionali, costituendo uno dei momenti di massima visibilita globale
dell’intero programma celebrativo.

Tale dato di audience internazionale rappresenta un indicatore di
eccezionale efficacia dell'investimento pubblico, attestando la capacita delle
Celebrazioni Pucciniane di:
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 proiettare 'immagine culturale dell’Italia su scala mondiale;

* riaffermare il ruolo di Giacomo Puccini quale patrimonio condiviso
della cultura musicale internazionale;

e generare un ritorno mediatico e reputazionale ampiamente superiore
alla dimensione nazionale degli eventi.

Nonostante la complessita amministrativa e la presenza di un unico
contenzioso, definito con esito pienamente favorevole al Comitato,
I'annualita 2024 ha visto la piena realizzazione della programmazione
prevista, la salvaguardia dell’interesse pubblico ¢ il consolidamento di un
modello organizzativo capace di coniugare eccellenza artistica, correttezza
amministrativa e impatto culturale duraturo.

PARTE V

Programma culturale e artistico 2024.

5.1 Concerto inaugurale dell’ Anno Pucciniano

27 gennaio 2024 — Viareggio, Teatro Eden

* Orchestra: Orchestra dell’ Accademia del Teatro alla Scala
* Direttore: Michele Gamba
* Interpreti:

o Francesco Meli, tenore

o Leo Nucci, baritono

o Roberta Mantegna, soprano
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* Programma:

Arie e brani sinfonico-vocali di Giuseppe Verdi e Giacomo Puccini, tra
cui:

La forza del destino (Sinfonia); Tosca (“Recondita armonia”, “E
lucevan le stelle”);

La Bohéme (“Che gelida manina”, “O Mimi, tu pit non torni”, “Donde
lieta usci”);

Manon Lescaut (Intermezzo); Gianni Schicchi (“Ah! vittoria!™);
Le Villi; Otello; La Traviata; Il Trovatore; Rigoletto.
* Costo complessivo: € 172.580 .

* Valenza: apertura ufficiale dell’Anno Pucciniano.

5.2 Concerto istituzionale di solidarieta internazionale

22 febbraio 2024 — Roma, Camera dei Deputati

* Orchestra: Orchestra Nazionale del Teatro di Odessa
* Direttore: Igor Chernetski
* Programma: Gala pucciniano

e Finalita: commemorazione del secondo anniversario del conflitto
russo-ucraino

* Costo complessivo: € 85.000 .

5.3 Virtuoso & Belcanto — doppio gala internazionale
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26 marzo 2024 — Lucca, Teatro del Giglio

31 marzo 2024 — Berlino, Philharmonie

» Contenuto: concerti di gala dedicati al belcanto e all’'opera di Giacomo
Puccini

* Costo complessivo: € 30.000 .

5.4 Produzioni liriche internazionali — Miami / Tokyo / Belgrado

Aprile — Maggio 2024

* Florida Grand Opera (Miami): La Boheme (6—7-9 aprile 2024) Tosca
(2—4 maggio 2024) Costo: € 24.000

* Coproduzione internazionale Tosca — Miami/Tokyo: Costo: € 100.000

» Tabarro / Gianni Schicchi — Belgrado (in collaborazione con Istituto
Italiano di Cultura) Costo: € 25.000

5.5 Concerto sinfonico “Puccini secondo Muti”

28 giugno 2024 — Lucca

Evento richiesto dal Sottosegretario di Stato alla Cultura Gianmarco Mazzi
nel Comitato XXX-bis del 15 febbraio 2024.

* Orchestra: Orchestra Cherubini (ventennale della fondazione)
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e Direttore: Maestro Riccardo Muti

* Programma: percorso sinfonico dedicato all'opera e alla figura di
Giacomo Puccini

* Costo complessivo: € 296.000 .

L’evento ¢ stato trasmesso in mondovisione dalla RAI, raggiungendo una
platea stimata di circa 20 milioni di spettatori internazionali.

5.6 Festival Puccini — Torre del Lago (stagione estiva 2024)

Luglio — Agosto — Settembre 2024

* Contenuto: due titoli operistici, concerti sinfonici, Mese Pucciniano,
Festa della Musica, concerti internazionali (New York, Tirana,
Bruxelles, Canada), arredo urbano pucciniano

* Costo complessivo: € 160.000 .

5.7 Rundfunk-Sinfonieorchester Berlin

12 settembre 2024 — Torre del Lago, Gran Teatro all’Aperto

*  Orchestra: Rundfunk-Sinfonieorchester Berlin
e Direttore: Vladimir Jurowski
» Solista: Augustin Hadelich (violino)

* Programma: repertorio sinfonico pucciniano
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* Costo complessivo: € 146.000 .

5.8 Staatskapelle Dresden

11 settembre 2024 — Torre del Lago, Gran Teatro all’Aperto

(correzione richiesta)
* Orchestra: Staatskapelle Dresden
* Direttore: Daniele Gatti
* Programma: repertorio sinfonico e lirico di Giacomo Puccini

* Costo complessivo: € 115.000 .

5.9 Philharmonia Orchestra London
8 novembre 2024 — Lucca, Teatro del Giglio
* Orchestra: Philharmonia Orchestra London
* Direttore: Esa-Pekka Salonen
* Programma: repertorio sinfonico pucciniano e tardo-romantico

* Costo complessivo: € 145.000 .

5.10 Produzione lirica “Le Villi” (forma concertistica)
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5 ottobre 2024 — Milano, Teatro Dal Verme
* Ente ospitante: Pomeriggi Musicali
* Opera: Le Villi di Giacomo Puccini

* Costo complessivo: € 30.000 .

5.11 Progetto “Vissi d’arte” — tournée internazionale

Giugno — Novembre 2024

» Ideazione: Massimiliano Finazzer Flory
« (itta: Parigi, Londra, Montecarlo, New York, Berlino
* Costo complessivo: € 25.000 .

5.12 Progetti Under 30 e accesso alla lirica

Anno 2024

» Contenuto: contributi a Fondazioni liriche italiane per I'accesso dei
giovani alle opere pucciniane

* Costo complessivo: € 100.000

Valutazione conclusiva della programmazione musicale 2024

La sequenza cronologica degli eventi del 2024 documenta:
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* il coinvolgimento delle massime orchestre e dei piu autorevoli direttori
del panorama mondiale;

» la continuita istituzionale e artistica delle Celebrazioni;

» la congruita economica rispetto al livello qualitativo e all'impatto
mediatico;

* la piena coerenza con le finalita di legge del Comitato Nazionale.

5.13 Concerto sinfonico “Puccini secondo Muti” — 28 giugno 2024

L’evento sinfonico “Puccini secondo Muti” trae origine da una specifica
indicazione istituzionale formulata dal Sottosegretario di Stato alla Cultura,
Gianmarco Mazzi, nel corso della seduta del Comitato XXX-bis del 15
febbraio 2024, nell’ambito degli indirizzi strategici relativi alle Celebrazioni
del centenario della morte di Giacomo Puccini.

In attuazione di tale indirizzo, il Comitato XXXI, nella seduta del 19
febbraio 2024, ha deliberato di stanziare euro 296.000 per la realizzazione
di un concerto di rilievo internazionale dedicato a Giacomo Puccini, da
tenersi a Lucca, citta natale del compositore.

Sulla base della deliberazione assunta, ¢ stato quindi progettato per il 28
giugno 2024 un evento di eccezionale caratura artistica, cosi strutturato:

 Titolo dell’evento: Puccini secondo Muti

* Data: 28 giugno 2024

* Luogo: Lucca

* Direttore d’orchestra: Maestro Riccardo Muti

* Orchestra: Orchestra Cherubini, in occasione del ventennale della sua
fondazione
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» Contenuto artistico: programma sinfonico dedicato all’opera ¢ alla
figura di Giacomo Puccini, interpretato secondo la visione musicale del
Maestro Muti

* Costo complessivo: euro 296.000

L’evento ¢ stato concepito quale appuntamento di massimo rilievo
istituzionale e simbolico nell’ambito delle Celebrazioni Pucciniane,
valorizzando la presenza di una delle piu autorevoli personalita della
direzione d’orchestra internazionale e di un complesso sinfonico di
eccellenza fondato dallo stesso Maestro Muti.

E stato inoltre previsto che il concerto fosse eccezionalmente ripreso e
trasmesso dalla RAI — Radiotelevisione Italiana, garantendo una diffusione
nazionale e internazionale dell’evento e un significativo ampliamento della
platea dei fruitori, in coerenza con gli obiettivi di promozione culturale e di
valorizzazione dell’anniversario pucciniano.

5.14. Eventi espositivi e mostre realizzate nel 2024

Nel corso dell’annualita 2024 il Comitato Promotore ha finanziato e
realizzato un articolato programma espositivo, volto alla valorizzazione
della figura di Giacomo Puccini sotto 1l profilo storico, artistico,
iconografico e contemporaneo, con iniziative distribuite sul territorio
nazionale e internazionale.

5.14.1 Mostra “Puccini giovane”

* Luogo: Teatro del Giglio, Lucca

» Periodo: 2 maggio — 15 settembre 2024
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* Contenuto: percorso storico-documentale dedicato agli anni giovanili
del Maestro, ricostruiti attraverso le cronache dell’epoca ¢ materiali
d’archivio

* Costo complessivo: € 20.000 .

5.14.2 Mostra “Visse d’arte” — Corrado Veneziano

* Luogo: Teatro del Giglio, Lucca
* Periodo: 6 maggio — 15 settembre 2024

* Contenuto: reinterpretazione pittorica delle dodici opere liriche di
Giacomo Puccini, con linguaggio contemporaneo

* Costo complessivo: € 14.000 .

5.14.3 Progetto espositivo internazionale “Opera Meets New Media —
Puccini, Ricordi and the Rise of the Modern Entertainment Industry”

* Luoghi e date:
o Berlino, Unter den Linden — inaugurazione 17 aprile 2024
o Milano, Museo del Teatro alla Scala — fino al 10 gennaio 2025

¢ Contenuto: mostra multimediale sul ruolo di Puccini e di Casa Ricordi
nella nascita dell'industria culturale moderna

* Costo complessivo: € 60.000 .

5.14.4 Mostra “Puccini Manifesto”
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* Luogo: Spazio Cavallerizza, Lucca
* Periodo: 29 novembre 2024 — marzo 2025

» Contenuto: esposizione dedicata all'iconografia pucciniana e alla
grafica teatrale

* Costo complessivo: € 100.000 .

5.14.5 Mostra “Incanto Pucciniano. Pagine da La Bohéme”

* Luogo: Viareggio, Villa Paolina e foyer Gran Teatro
* Periodo: 7 luglio 2024 — gennaio 2025
» Contenuto: percorso espositivo immersivo dedicato a La Boheme

* Costo complessivo: € 50.000 .

5.15. Progetti educativi, culturali, sociali e divulgativi

I1 Comitato ha attribuito particolare rilievo alla dimensione educativa,
sociale e divulgativa delle Celebrazioni, promuovendo iniziative rivolte a
studenti, giovani musicisti, pubblico anziano e comunita locali, con
particolare attenzione alla diffusione capillare della figura ¢ dell’opera di
Giacomo Puccini.

5.15.1“ La Bohéme” per studenti e over 60

* Luoghi: Lucca e Viareggio

* Periodo: aprile 2024
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* Soggetti coinvolti: Associazione Scuola e Liberta, Auser Viareggio,
Scuole della Toscana

» Finalita: accesso alla lirica per pubblici fragili e intergenerazionali

* Costo complessivo: € 50.000 .

5.15.2 Progetto “Auser Versilia e Giacomo Puccini”

* Contenuto: dieci eventi musicali e divulgativi nei luoghi pucciniani
* Periodo: 2024

* Costo complessivo: € 25.000

5.15.3 Progetto “Scuole e Liberta”

* Contenuto: attivita didattiche e divulgative nelle scuole

* Costo complessivo: € 7.000

5.15.4 Borse di studio

*  Numero: 4 borse da € 2.500 ciascuna

* Beneficiari: Carlo Raffaelli, Alexandrina Mihaylova, Jorge Nelson
Martinez, Paolo Ingrasciotta

* Costo complessivo: € 10.000

5.15.5 Progetto teatrale “L’altro Giacomo” — Renato Raimo
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* Tipologia: spettacolo teatrale divulgativo
* Luoghi: Viareggio, Montecarlo di Lucca, Castelnuovo Garfagnana
* Numero rappresentazioni: 3

* Contenuto: narrazione teatrale dedicata alla figura umana e artistica di
Giacomo Puccini

* Costo complessivo: € 36.600

5.15.6 Progetto “Cartoline Pucciniane”

Tipologia: rassegna concertistica diffusa

* Luogo principale: Teatro del Giglio, Lucca

* Numero eventi: 24 concerti

» Finalita: diffusione territoriale del repertorio pucciniano

* Contributo forfettario: € 55.000

5.15.7 Ciclo “Salotto in casa Puccini”

* Periodo: 6-13 maggio 2024
* Tipologia: concerti da camera e incontri musicali

* Costo complessivo: € 33.000 .

5.15.8 Concorso Pianistico “Massarosa”

» Tipologia: concorso musicale
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* Finalita: valorizzazione dei giovani talenti

* Costo complessivo: € 7.000

5.15.9 Progetto “La Bohéme” semiscenica — Nocera di Sotto

* Luogo: Battistero Paleocristiano di Nocera di Sotto
* Periodo: 2024

* Tipologia: rappresentazione lirica semiscenica a finalita educativa e
divulgativa

* Esecutori: Camerata Fiorentina
» Patrocini: Ministero della Cultura; Guardie Ambientali d’Italia Onlus
* Coordinamento locale: dott. Giuseppe Fabbricatore

» Finalita: diffusione dell'opera pucciniana in contesti storico-
monumentali e territoriali di particolare rilevanza culturale

* Costo complessivo: € 15.000

5.16. Comunicazione, promozione e digitalizzazione

Nel 2024 il Comitato ha sviluppato un’azione strutturata di comunicazione,
promozione e digitalizzazione, finalizzata ad assicurare la massima
visibilita nazionale e internazionale alle Celebrazioni ¢ a garantire la
conservazione ¢ I'accessibilita del patrimonio pucciniano.

5.16.1 Digitalizzazione Archivio Ricordi
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* Periodo: marzo — dicembre 2024
» Contenuto: digitalizzazione del patrimonio archivistico pucciniano

* Costo complessivo: € 95.000

5.16.2 Progetto “Overview dei luoghi pucciniani”

* Contenuto: strumenti informativi e digitali per la valorizzazione dei
luoghi

* Costo complessivo: € 20.000

5.16.3 Campagna pubblicitaria nazionale

* Periodo: febbraio — dicembre 2024
* (Canali: QN, Corriere della Sera, la Repubblica, RAI
* Costo complessivo: € 100.000

5.16.4 Giro d’'Italia — tappe pucciniane

* Luoghi: Lucca — Torre del Lago
* Periodo: maggio 2024

* Finalita: promozione territoriale e culturale dei luoghi pucciniani dove
le tappe arrivano e partono

* Costo complessivo: € 200.000
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5.16.5 Utfficio stampa

» Affidatario: Headline srl (Firenze)
* Periodo: 2024 — gennaio 2025

* Costo complessivo: € 27.500

5.17. Altri eventi e progetti realizzati nel 2024

Accanto alle iniziative principali, il Comitato ha sostenuto ulteriori progetti
coerenti con le finalita celebrative e con le attivita di completamento,
documentazione e manutenzione.

5.17.1° Il mio nome nessun sapra” — Auser Versilia

e  (Costo: € 20.000

5.17.2 Concerti di Natale — Chiesa di Mutigliano

e Concerti effettuati con 1’organo di Puccini restaurato

e (Costo: € 15.000

5.17.3 Premio Puccini ad Anna Netrebko

» Finalita: valorizzazione dell’eccellenza artistica internazionale

e (Costo: € 15.000
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5.17.4 Volumi di rendicontazione

 (Costo: € 18.300

5.17.5 Manutenzione sito web del Comitato

e Costo: € 4.880

* Nel sito istituzionale del Comitato sono pubblicati e costantemente
aggiornati gli eventi e le iniziative realizzate. Nella sezione
“Amministrazione trasparente” sono invece consultabili 1 principali
atti e dati istituzionali, tra cui i bandi, i verbali delle riunioni, le
informazioni sull’assetto del Comitato e sui suoi componenti,
nonché i rendiconti presentati

5.17.6 Archivio Ricordi — Portale Puccini

» Finalita: promozione e accesso digitale

e (Costo: €10.000

Nota istituzionale conclusiva

La programmazione 2024 evidenzia in modo oggettivo:

» l'impiego dei migliori interpreti e orchestre mondiali;

* la congruita dei costi rispetto al livello artistico;
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* la piena coerenza con le finalita di legge.

Si precisa che I'esercizio 2024 ha concluso I'attivita concertistica e di eventi,
stimando e imputando nel rendiconto tutti 1 costi residui relativi a progetti
edilizi e di completamento ancora in essere.

5.18 Conclusioni e stato di avanzamento delle attivita

(Esercizi 2024-2026)

Si precisa che I’esercizio 2024 ha segnato la conclusione della
programmazione concertistica, espositiva e degli eventi pubblici riferiti alle
Celebrazioni Pucciniane. Contestualmente, il Comitato ha provveduto — con
puntuale imputazione nel rendiconto — alla stima e all’accantonamento dei
costi residui connessi alle realizzazioni ancora da completare, con
particolare riferimento ai progetti di natura edilizia, infrastrutturale e alle
attivita di completamento materiale tuttora in essere.

Con deliberazione assunta nella seduta del 3 aprile 2024, il Comitato
Promotore ha formalmente richiesto 1’estensione della propria durata. Tale
richiesta ¢ stata accolta dal Ministero della Cultura — Direzione Generale
Educazione, Ricerca e Istituti Culturali, con nota prot. MIC DG-
ERIC SERV 1I del 12 dicembre 2024, autorizzando — per quanto di
competenza — la prosecuzione delle attivita limitata ai lavori gia in essere e
alla necessaria rendicontazione, fino al 31 dicembre 2025.

Nel corso dell’esercizio 2025, il Comitato ha proseguito la propria attivita
assicurando un presidio costante sullo stato di avanzamento dei progetti, con
particolare attenzione agli interventi edilizi e strutturali. Le spese maturate
sono state liquidate esclusivamente a fronte di regolare documentazione e
previo espletamento di verifiche tecniche specialistiche svolte da un
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professionista del settore, in coerenza con 1 principi di correttezza
amministrativa, economicita e controllo della spesa pubblica.

Si evidenzia, inoltre, che — in conformita a quanto deliberato dal Comitato
e in ottemperanza a precise indicazioni ministeriali —nel corso dell’esercizio
2025 non ¢ stata avviata alcuna attivita di promozione di eventi,
manifestazioni o iniziative artistiche, essendosi 1’azione concentrata
esclusivamente sul completamento, sul controllo e sulla rendicontazione
delle attivita gia autorizzate.

Considerato che taluni interventi risultavano ancora in fase di ultimazione,
nonché la necessita di procedere alla rendicontazione finale delle spese
sostenute, il Comitato — nella propria adunanza del novembre 2025 — ha
deliberato di richiedere un’ulteriore proroga della durata delle attivita fino
al 31 dicembre 2026. La relativa istanza ¢ stata trasmessa al Ministero della
Cultura, che ha autorizzato la proroga con nota della Direzione Generale
Biblioteche e Istituti Culturali, prot. MICDG-BIC SERV II del 4 dicembre
2025, riconoscendo la complessita organizzativa e tecnica delle attivita
residue.

A tal proposito, si richiama quanto previsto dall’articolo 3 della Circolare
DG-ERIC n. 5 del 28 febbraio 2022, che dispone:

“Le celebrazioni o manifestazioni culturali sono concluse entro tre anni
dall’istituzione del Comitato nazionale. E ammessa la proroga fino a un
massimo di due anni nei casi di eccezionale interesse e complessita

organizzativa.”

La situazione del Comitato Nazionale per le Celebrazioni Pucciniane si
colloca pienamente entro tale quadro normativo ed ¢, per caratteristiche e
dinamiche attuative, analoga a quella riscontrabile in numerosi altri
Comitati nazionali che prevedono interventi edilizi e infrastrutturali,
notoriamente soggetti a criticita autorizzative, procedurali e temporali non
comprimibili.
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5.19 Situazione economico-finanziaria al 31 dicembre 2025

Alla data del 31 dicembre 2025, la situazione contabile del Comitato, redatta
secondo 1l principio della competenza economica, evidenzia quanto segue:

« Disponibilita liquide complessive: € 2.008.013,08
. Totale passivita: € 1.984.157,95
. Utile di esercizio: € 23.855,13
Il conto economico dell’esercizio 2025 registra:
. Totale costi: € 1.696,35
« Totale ricavi: € 25.551,48

I ricavi risultano costituiti prevalentemente da proventi finanziari, in
particolare da interessi attivi maturati sui depositi bancari, mentre 1 costi si
riferiscono in misura limitata alle spese di funzionamento, agli oneri
bancari, nonché a interessi e altri oneri finanziari.

Le risultanze contabili confermano una condizione di equilibrio finanziario,
con disponibilita adeguate a fronte degli impegni assunti e delle
obbligazioni connesse al completamento degli interventi ancora in corso.

5.20 Considerazioni conclusive

Alla chiusura dell’esercizio 2025, I’attivita del Comitato Promotore delle
Celebrazioni Pucciniane risulta pienamente coerente con il quadro
normativo di riferimento e con le finalita istituzionali assegnate.
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Gli interventi ancora in corso risultano limitati, adeguatamente motivati e
assistiti da regolari provvedimenti di proroga. I1 Comitato ha garantito anche
nel 2025 la tutela dell’interesse pubblico, la salvaguardia del patrimonio
culturale pucciniano e il corretto utilizzo delle risorse assegnate, ponendo le
condizioni per il completamento definitivo delle attivita residue nel corso
dell’esercizio 2026.

PARTE VI

Indice analitico e prospetto degli stati di avanzamento sui bandi di
valorizzazione e tutela dei luoghi pucciniani

6.1 Regime di cofinanziamento e ammissibilita della spesa

(Avviso tutela luoghi pucciniani). L’erogazione del contributo ¢ subordinata
alla dimostrazione, da parte del soggetto beneficiario, della copertura
finanziaria almeno pari al 30% del costo complessivo dell’intervento con
risorse proprie. Il contributo del Comitato non puo superare il 70% della
spesa complessiva ammessa. Per 1 soggetti che detraggono I'IVA, il
contributo ¢ riconoscibile esclusivamente sull’imponibile (IVA non
ammissibile).

6.2 Prospetto analitico degli interventi finanziati — stato di
avanzamento

N. 1 Fondazione Giacomo Puccini di Lucca.
Opera / Intervento

Strumenti multimediali e interventi per [’abbattimento delle barriere
architettoniche

Luogo

Puccini Museum — Museo Casa Natale G. Puccini, Corte San Lorenzo 9,
Lucca
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Data avvio
03/06/2024

Importo rendicontato
€ 149.754,66 .

Contributo erogato € 77.420,00 (14/10/2025) al netto della trattenuta del
2% per remunerazione tecnico nominato dal Comitato

Stato avanzamento al 31/12/2024
Lavori avviati ed eseguiti nel 2024 — SAL al 100% e rendicontati nel 2025
Stato avanzamento al 31/12/2025

Intervento concluso, collaudato e rendicontato Nel 2025 ¢ stato effettuato il
pagamento

Note

Lavori conclusi 1l 18/11/2024. Collaudo effettuato (visite del 16/06/2025 e
del 24/09/2025). Nessuna variante. Contributo del Comitato deliberato pari
a € 79.054,00

N.2 Comune di Lucca
Opera / Intervento

Restauro degli affreschi e delle superfici decorate dei palchetti del 11
ordine del Teatro del Giglio Giacomo Puccini.

Luogo

Teatro del Giglio Giacomo Puccin, Piazza del Giglio 13 — Lucca
Data avvio

01/07/2024

Importo rendicontato

€ 100.380,76 .

Stato avanzamento al 31/12/2024

Lavori avviati ed eseguiti nell’anno 2024 — SAL al 100%
Stato avanzamento al 31/12/2025

Intervento concluso e collaudato, pagato i1l 22/12/2025
Note
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Lavori conclusi 1l 30/08/2024. Certificato di collaudo tecnico-
amministrativo. Progetto approvato dalla Soprintendenza. Nessuna

variante. Contributo del Comitato assegnato pari a € 85.000,00. Contributo
richiesto € 68.861,20 al netto dell’importo collaudo di € 1.405,33.

N.3 Fondazione Giacomo Puccini di Lucca

Opera / Intervento

Restauro del Villino del Maestro Giacomo Puccini — Lotto I

(SAL I, SAL II, SAL III, SAL IV, SAL V)

Luogo

Villino Puccini, Viareggio — Via Buonarroti 75, angolo Piazza G. Puccini
Data avvio

03/06/2024 (verbale di consegna lavori)

Importo complessivo dell’intervento (€)

1.950.000,00

(importo complessivo approvato, derivante da contributo Comitato
Nazionale € 900.000,00 e cofinanziamento Fondazione Cassa di
Risparmio di Lucca)

Importi rendicontati, collaudati e asseverati (SAL)
e SALI: €245.315,79 — concluso e collaudato (agosto 2024)
e SAL II: €435.297,39 — concluso e collaudato (dicembre 2024)
e SAL III: € 451.835,06 — concluso e collaudato (marzo 2025)

e SALIV:€566.292,92 — concluso e collaudato con perizia
asseverata integrativa (ottobre 2025)

e SAL V:€261.866,39 — concluso e collaudato con perizia giurata
(dicembre 202

Totale realizzato 1.960.607,55
Contributi richiesti:
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I SAL 110.958,00 netto collaudo pari ad euro 2.262,00 pagato il
18/04/2024

II SAL 196.888,00 netto collaudo pari ad euro 4.019,00 pagato il
03/07/2025

11T SAL 200.280,64 netto collaudo pari ad euro 4.087,36 pagato il
23/07/2025

IV SAL 256.138,00 netto collaudo pari ad euro 5.527,31 pagato il
04/11/2025

V SAL 117.735,36 netto collaudo pari ad euro 2.402,79 pagato il
23/12/2025

Stato di avanzamento al 31/12/2024
Lavori regolarmente avviati nel 2024.
Conclusi e collaudati SAL I e SAL 1II.

SAL III, SAL IV e SAL V avviati entro 1l 31/12/2024 e proseguiti nel
2025.

Stato di avanzamento al 31/12/2025

Intervento completato integralmente.

Tutti 1 SAL (I-V) conclusi, collaudati e asseverati.
Data conclusione lavori SAL V: 06/12/2025

(lavori ultimati come da relazione sull’avanzamento lavori redatta
dall’ Arch. Monica Marchetti)

Note
e Lavori avviati il 03/06/2024.

e Nessuna variante sostanziale al progetto autorizzato dalla
Soprintendenza;.

o Tutti1 SAL sono stati oggetto di collaudo tecnico-amministrativo e,
per1 SAL IV e V, di perizia asseverata.

e Contributo del Comitato Nazionale esercitato complessivamente: €
900.000,00.

e Saldo finale residuo da rendicontare: € 1,54.
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e In tutti 1 SAL ¢ stato verificato i1l cofinanziamento a carico della
Fondazione

N.4 Fondazione Simonetta Puccini per Giacomo Puccini, Torre del
Lago

Opera / intervento

Restauro degli apparati decorativi della Villa Museo Giacomo Puccini —
LottiI eIl

Luogo

Villa Museo Giacomo Puccini, Viale Puccini 266, Torre del Lago Puccini
(Viareggio — LU)

Data avvio lavori

08/01/2024

Importo complessivo

€251.767,93 (IVA compresa, arrotondamento per difetto)
Stato di avanzamento al 31/12/2024

100% — lavori conclusi (SAL I relativo ai Lotti I e IT ultimato il
25/11/2024)

Stato di avanzamento al 31/12/2025
100% — intervento concluso e collaudato, pagato il 13/07/2025
Note

Contributo deliberato dal Comitato Promotore Celebrazioni Pucciniane di €
175.000,00 pagato al netto del 2% per le spese di collaudo, pari a € 3.500.

\

E stato verificato il cofinanziamento da parte della Fondazione Simonetta
Puccini per € 76.767,93.

Visita di collaudo effettuata in data 14/02/2025.

Certificato di collaudo tecnico-amministrativo sottoscritto dal geom.
Rolando Carioli.

N. 5 — Fondazione Simonetta Puccini per Giacomo Puccini, Torre del
Lago
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Opera / Intervento

Restauro degli apparati decorativi della Villa Museo Giacomo Puccini —
Lotto III (Bando del 05/07/2023 — SAL II finale)

Luogo

Villa Museo Giacomo Puccini, Viale Puccini 266, Torre del Lago Puccini
(Viareggio — LU)

Data avvio lavori

08/01/2024

Importo complessivo

€ 216.062,35 .

Stato di avanzamento al 31/12/2024

100% — lavori conclusi (lavori del Lotto III ultimati in data 25/11/2024)
Stato di avanzamento al 31/12/2025

100% — intervento concluso, collaudato e rendicontato pagato il
13/07/2025

Note

Contributo deliberato dal Comitato Promotore Celebrazioni Pucciniane di €
150.000,00 pagato al netto del 2% per le spese di collaudo, pari a € 3.000.

\

E stato verificato il cofinanziamento da parte della Fondazione Simonetta
Puccini per € 66.062,35.

Visita di collaudo effettuata in data 14/02/2025.

Certificato di collaudo tecnico-amministrativo sottoscritto dal geom.
Rolando Carioli.

N.6 Comune di Pescaglia (Lucca)

Opera / Intervento
PESCAGLIA LARP FRIENDLY - Puccini: Tramontate, Stelle! 2024

Evento culturale esperienziale (Live Action Role-Playing) ispirato alle
opere di Giacomo Puccini, con concerti lirici, performance diffuse, video
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mapping e attivita partecipative per la promozione e valorizzazione luoghi
pucciniani.

Luogo

Comune di Pescaglia (LU), con eventi diffusi sul territorio comunale e nei
seguenti luoghi:

— Municipio di Pescaglia

— Celle dei Puccini (Casa natale della famiglia Puccini)
— San Martino in Freddana

— Vetriano (Teatro all’italiana — FAI)

— Museo del Castagno di Colognora

— Lucca

— Torre del Lago Puccini (Viareggio)

— Villa Bottini (Lucca)

Data avvio

22/03/2024

Importo complessivo (€)

€48.571,43

(importo complessivo dell’intervento, pari al 100%)
Stato avanzamento al 31/12/2024

100% — evento realizzato e concluso

(Svolgimento dal 22 al 24 marzo 2024)

Stato avanzamento al 31/12/2025
100% — intervento concluso pagato il 20/01/2025

Note

L’intervento ¢ stato finanziato per € 34.000,00 dal Comitato Promotore
Celebrazioni Pucciniane, pari al 70% del costo complessivo, € per €
14.571,43 (30%) tramite cofinanziamento e risorse del soggetto attuatore.

Il progetto ha avuto carattere culturale e turistico-promozionale, con
coinvolgimento attivo della cittadinanza, artisti e pubblico.
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L’iniziativa ha incluso concerti lirici, sezioni musicali partecipate, un
Ballo senza maschera, installazioni di video mapping e produzioni
audiovisive originali ispirate alla figura e all’opera di Giacomo Puccini.

L’evento ha ottenuto visibilita nazionale attraverso la trasmissione Uno
Mattina (RAI 1) ed ¢ stato formalmente documentato dal Comune di
Pescaglia con relazione istituzionale protocollata (uscita 25/06/2024).

N.7 Comune di Pescaglia (Lucca)

Opera / Intervento

Progetto di arte pubblica “STREET ART — Celebrazioni Pucciniane” —
realizzazione intervento artistico sull’immobile sito presso 1’Isola
Ecologica di Pescaglia (cabina elettrica c.d. “Molin della Volpe”),
nell’ambito delle celebrazioni per 1l Centenario Pucciniano.

Luogo

Comune di Pescaglia (LU) — Isola Ecologica di Pescaglia, cabina elettrica
“Molin della Volpe™.

Data avvio

2024

Importo complessivo (€)

€ 40.000,00

(100% del costo complessivo del progetto)

Stato avanzamento al 31/12/2024

100% — progetto realizzato e concluso.

Stato avanzamento al 31/12/2025

100% — intervento concluso e pienamente fruibile non ancora pagato
Note

Il progetto ¢ stato realizzato dal Comune di Pescaglia nell’ambito delle
Celebrazioni per il Centenario della scomparsa di Giacomo Puccini ¢ ha
previsto la realizzazione di un’opera di arte pubblica a firma dell’artista
Moneyless, con finalita di valorizzazione culturale, rigenerazione urbana e
promozione turistica del territorio.
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Il contributo del Comitato Promotore Celebrazioni Pucciniane ¢ pari a €
28.000,00, corrispondente al 70% dell’importo complessivo del progetto.

La restante quota, pari a € 12.000,00 (30%), ¢ stata coperta con risorse
proprie del Comune di Pescaglia.

L’intervento risulta integralmente completato ¢ documentato, come da
relazione finale allegata e atti ufficiali del Comune di Pescaglia.

L’intervento si € concluso nel mese di novembre 2024.

N. 8. Parrocchia dei Santi Ippolito e Cassiano in Mutigliano (Lucca)

Opera / Intervento

Restauro dell’organo storico della Chiesa dei Santi Ippolito e Cassiano,
suonato da Giacomo Puccini, quale organista di ruolo della medesima
Parrocchia.

Luogo

Chiesa dei Santi Ippolito e Cassiano in Mutigliano — Via della Chiesa 510/A,
Lucca

Data avvio

19/02/2024

Importo complessivo (€)
40.000,00

Stato avanzamento al 31/12/2024

Lavori conclusi — SAL 100%. Pagamenti avvenuti per euro 16.000,00 in
data 11/03/2024 e per euro 9.000,00 in data 16/12/2024

Stato avanzamento al 31/12/2025
Intervento concluso e rendicontato
Note

L’intervento ha riguardato il restauro completo dell’organo storico
Michelangelo Crudeli (1784), strumento di particolare pregio storico e
musicale.

Il contributo del Comitato Promotore Celebrazioni Pucciniane ¢ pari a €
25.000,00, a fronte di un importo complessivo del progetto di € 40.000,00;
la restante quota ¢ stata coperta con risorse proprie della Parrocchia.
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I lavori sono stati eseguiti tra febbraio e novembre 2024 e si sono conclusi
in data 30/11/2024.

La spesa ¢ documentata mediante primo e secondo acconto, con fatture
quietanzate e bonifici bancari agli atti.

N.9. Conservatorio Giuseppe Verdi di Milano
Luogo

Conservatorio di Musica “Giuseppe Verdi” di Milano
Via Conservatorio 12 — Milano

Opera/intervento

Progetto “La giovinezza di Giacomo Puccini. Un percorso tra 1 busti del
Conservatorio di Milano”, finalizzato alla valorizzazione del patrimonio
storico-artistico dell’Istituto attraverso il recupero, il restauro e
I’allestimento permanente della Galleria dei busti, con attivita di ricerca
storico-documentale e produzione di materiali divulgativi.

Data di avvio dell’intervento

18 giugno 2024

Importo complessivo dell’intervento

€ 150.000,00

Contributo del Comitato Promotore Celebrazioni Pucciniane

€ 53.000,00

(deliberato nell’ambito del primo Avviso pubblico del 28 febbraio 2023)
Stato di avanzamento al 31/12/2024

Attivita avviate; stato di avanzamento non quantificato in percentuale alla
data del 31/12/2024.

Stato di avanzamento al 31/12/2025
50%. Ad oggi, da parte del Comitato, non ¢ stata pagata alcuna somma.
Note

Lo stato di avanzamento pari al 50% ¢ riferito alla data del 27 novembre
2025, come dichiarato dal Conservatorio di Musica “Giuseppe Verdi” di
Milano nella dichiarazione sostitutiva di atto di notorieta trasmessa al
Comitato.

85



Il contributo del Comitato Promotore Celebrazioni Pucciniane, pari a €
53.000,00, ¢ stato deliberato nell’ambito del primo Avviso pubblico del 28
febbraio 2023.

Con nota del 27 novembre 2025 il Conservatorio ha inoltre richiesto una
proroga dei termini di conclusione delle attivita, motivata dai ritardi
nell’acquisizione delle autorizzazioni della Soprintendenza.

N.10. Conservatorio Giuseppe Verdi di Milano

Luogo

Conservatorio di Musica “Giuseppe Verdi” di Milano — Sala Puccini, Via
Conservatorio 12, Milano

Opera/intervento

Il progetto “Risuona la giovinezza di Giacomo Puccini. Torna a splendere
la Sala da concerto a lui dedicata” ¢ finalizzato al restauro, al risanamento
conservativo e al miglioramento funzionale e acustico della Sala Puccini,
storico luogo pucciniano all’interno del Conservatorio di Milano. Gli
interventi comprendono opere edili e architettoniche, opere acustiche,
meccaniche ed elettriche, nonché la rifunzionalizzazione degli spazi interni,
nel rispetto dei vincoli storico-artistici dell’immobile.

Data di avvio dell’intervento

19 febbraio 2024, a seguito dell’approvazione del progetto definitivo.
Importo complessivo dell’intervento

€ 3.000.000,00

Stato di avanzamento al 31/12/2024

Stato di avanzamento riferibile alle fasi iniziali del progetto, in relazione
all’iter autorizzativo e alle attivita preparatorie.

Stato di avanzamento al 31/12/2025

Alla data del 27 novembre 2025 lo stato di avanzamento dei lavori (SAL)
risulta pari al 20%, come da dichiarazione sostitutiva resa dal Legale
Rappresentante del Conservatorio di Milano. Ad oggi, da parte del
Comitato, non ¢ stata pagata alcuna somma.

Note

Il Comitato Nazionale per le Celebrazioni Pucciniane ha deliberato un
contributo di € 90.000,00, nell’ambito del IO bando per la tutela dei luoghi
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del 5 luglio 2023. Il progetto € sottoposto a vincolo culturale ai sensi del
D.Lgs. 42/2004. E stata presentata richiesta di proroga dei termini per
I’ultimazione dei lavori fino al 31 dicembre 2026, motivata dal ritardo nel
rilascio delle autorizzazioni da parte della Soprintendenza (istanza prot. n.

16002 del 3 giugno 2025). Alla data del 27 novembre 2025 il SAL del 20%
¢ riferito allo stato complessivo delle attivita autorizzate e avviate.

N.11. Fondazione Festival Pucciniano

Opera / Intervento

Recupero funzionale completo e messa in esercizio dell’tmmobile Villa
Caproni — Lotti 1 e 2, comprensivo di:

— demolizioni e opere strutturali di consolidamento
— restauro delle facciate e degli infissi

— realizzazione e adeguamento degli impianti
Luogo

Villa Caproni — Torre del Lago Puccini (LU)

Data di avvio lavori

*Avvio procedimentale: luglio 2023 (presentazione istanza di
contributo)

*Avvio effettivo dei lavori: 28 ottobre 2024 (verbale di consegna — I
fase)

Importo complessivo dell’intervento

€ 3.363.649,01 (IVA inclusa)

come da allegato “Quantificazione dei costi — Lotti 1 e 2”
. Lotto 1: € 1.099.025,07
. Lotto 2: € 2.264.623,94

Stato di avanzamento al 31/12/2024

. Attivita preliminari, progettuali e autorizzative completate

. I fase (opere strutturali e correlate) avviata
. Eseguiti interventi iniziali di:
— cantierizzazione
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— demolizioni preliminari
— avvio consolidamento piano fondale

. Lavori sospesi dal 20 dicembre 2024 per approfondimenti
tecnici propedeutici al consolidamento delle fondazioni

. Avanzamento riferibile alle fasi iniziali dell’intervento, come
attestato dai1 SAL I e SAL II

[ SAL - 05/08/2024 € 51.291,52

II SAL - 21/10/2024 € 134.519,00

Stato di avanzamento al 31/12/2025
. Ripresa lavori: 17 febbraio 2025
. Completamento rifacimento copertura: luglio 2025
. Avvio II fase (restauro facciate e infissi): ottobre 2025
. Avvio III fase (impianti): novembre 2025
. Avanzamento complessivo stimato: circa 75% delle lavorazioni
. Residuo 25% programmato nel corso del 2026

SAL 3 - 04/08/2025 € 108.266,42

SAL 4 —13/11/2025 € 298.770,85

Pagamenti

23/10/2024 € 51.381,52

19/11/2024 € 134.519,00

03/11/2025 € 97.659,65

03/12/2025 € 50.000,00

31/12/2025 € 238.214,85

Note

. Intervento finanziato nell’ambito dell’ Avviso pubblico del 5
luglio 2023

. Immobile sottoposto a vincolo culturale ex D.Lgs. 42/2004
. Ritardi non imputabili al soggetto attuatore, dovuti a:

. complessita dell’iter autorizzativo (Permesso di Costruire
rilasciato il 27 maggio 2024);

. interferenze con le attivita istituzionali del Festival Pucciniano;
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. criticita strutturali emerse in corso d’opera;
. sospensioni stagionali e condizioni climatiche eccezionali
. importo deliberato dal Comitato 1.250.000,00

. Fondazione Festival Pucciniano recupera ’'IVA; 1 contributi
sono pertanto calcolati al netto IVA

. Presentata e documentata istanza di proroga del termine di
ultimazione lavori, con nuova conclusione prevista entro il 30
aprile 2026

La Fondazione Festival Pucciniano, non avendo garantito — per alcuni SAL
— il cofinanziamento previsto e richiesto dal bando, ha determinato la
necessita di assicurare comunque la relativa copertura finanziaria. Pertanto,
la quota di cofinanziamento non versata ¢ stata compensata mediante
trattenuta di importo corrispondente su altri trasferimenti gia deliberati dal
Comitato in favore della Fondazione, cosi da riallineare gli importi dovuti
alle condizioni del bando e ai SAL rendicontati.

N.12. Fondazione Festival Pucciniano
Luogo

Area a parcheggio adibita ad accoglienza pubblico del Festival Pucciniano,
Via delle Torbiere snc — Torre del Lago Puccini (LU)

Opera / Intervento

Lavori di efficientamento energetico dell’area destinata all’accoglienza del
pubblico del Festival Pucciniano, comprensivi di:

— realizzazione e completamento parcheggio e spazi di accoglienza
pubblico;

— manutenzione straordinaria delle aree a parcheggio e della strada di
accesso al Teatro tramite il giardino di Villa Caproni;

— dotazioni permanenti strutture e macchine del palcoscenico;

— progettazione e interventi di ristrutturazione ed efficientamento della
passerella pedonale;

— manutenzione ordinaria e rifacimento della facciata ovest del Gran Teatro
Giacomo Puccini con pannellatura acustica e interventi di isolamento
termico e impermeabilizzazione.

Data di avvio
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Avvio procedimentale: 28 febbraio 2023 (Avviso pubblico)

Avvio lavori: 27 maggio 2024 (avvio lavori come da affidamenti e
determine; SAL I)

Importo complessivo lavori

€ 628.582,09 .

— Contributo deliberato dal Comitato (rimodulato): € 390.450,00
Stato di avanzamento al 31/12/2024

— SAL I concluso e collaudato (19/06/2024): € 82.460,88

— SAL II concluso e collaudato (09/10/2024): € 154.842,00

— Interventi avviati su parcheggi, viabilita di accesso, dotazioni sceniche e
manutenzioni ordinarie

— Stato di avanzamento significativo, con opere parzialmente completate e
ulteriori lavorazioni in corso

Stato di avanzamento al 31/12/2025
— SAL IITI concluso e collaudato (20/01/2025): € 107.053,66

— SAL IV concluso e collaudato (13/11/2025): € 37.654,31

— Interventi completati relativi a parcheggi, strada di accesso, aree di
accoglienza, elementi scenici € manutenzioni del Gran Teatro Puccini

— Avanzamento complessivo dell’intervento: 100% delle lavorazioni
previste dal bando

— Totale contributo maturato (SAL I-IV): € 382.010,85
— Contributo percepibile al SAL IV: € 37.654,31
Pagamenti

16/12/2024 € 81.418,88

18/12/2024 € 154.842,80

Note

— Intervento soggetto a certificazione di collaudo tecnico-amministrativo
per ciascun SAL (I-1V)

— Contributo complessivo regolato sul contributo deliberato dal Comitato
pari a € 389.806,98, al netto dei contributi gia percepiti e delle detrazioni
per collaudo tecnico-amministrativo (2%)
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— Lavori eseguiti nel rispetto del progetto approvato, con alcune
rimodulazioni funzionali ammesse dal bando e documentate nelle perizie
asseverate

— Fondazione Festival Pucciniano recupera I’IVA; i contributi sono
pertanto calcolati al netto IVA

La Fondazione Festival Pucciniano, non avendo garantito — per alcuni SAL
— il cofinanziamento previsto e richiesto dal bando, ha determinato la
necessita di assicurare comunque la relativa copertura finanziaria. Pertanto,
la quota di cofinanziamento non versata ¢ stata compensata mediante
trattenuta di importo corrispondente su altri trasferimenti gia deliberati dal
Comitato in favore della Fondazione, cosi da riallineare gli importi dovuti
alle condizioni del bando e ai SAL rendicontati.

N.13. Regione Toscana

Opera / Intervento

Progettazione di Fattibilita Tecnica Economica (PFTE) della Ciclovia
Puccini, percorso Torre del Lago - Lucca. Il Progetto della Ciclovia Puccini
st sviluppa per una lunghezza complessiva di 33,592 chilometri, interessa le
Province di Lucca e Pisa e attraversa 5 comuni: Lucca (LU), San Giuliano
Terme (PI), Vecchiano (PI), Massarosa (LU), Viareggio (LU) Il tracciato
intercetta altri importanti itinerari ciclabili di interesse regionale e nazionale
della rete Bicitalia ed Eurovelo, come la Tirrenica (BI 16), la Francigena (BI
3 — itinerario eurovelo EV5) e la Ciclopista regionale Lucca-Pontedera.

Luogo

Province di Lucca e Pisa

Data di avvio

2024

Importo complessivo dell’intervento

€ 3.838.509,34 .

Stato di avanzamento al 31/12/2024

e Attivita preliminari e progettuali completate

e [ fase (opere strutturali e correlate) avviata

91



e Lavori sospesi dal 20 dicembre 2024 per approfondimenti tecnici
propedeutici al consolidamento delle fondazioni

e Avanzamento riferibile alle fasi iniziali dell’intervento

Stato avanzamento al 31/12/2024
Lavori conclusi — SAL 100%.
Stato avanzamento al 31/12/2025

Intervento concluso e rendicontato pagamento avvenuto in data
30/07/2025

N.14/15 Associazione Lucchesi nel mondo

Opera / Intervento
I BANDO

l.

ampliamento del percorso espositivo del Museo tramite la
riqualificazione di una sala, che,grazie alla realizzazione di nuove
strutture espositive, potra accogliere ulteriore materialepucciniano di
nostra proprieta attualmente non esposto, nonch¢ altri cimeli ricevuti
in prestito ed in donazione.

ampliamento della fruibilita del Museo attraverso nuovi supporti
multimediali realizzati con gli obiettivi di:

a. permettere una visita immersiva e coinvolgente, adeguata agli

attuali piu innovativi
standard;

b. abbattare le barriere architettoniche che non permettono la visita

completa del museo
ai disabili;

c. diminuire 1l divario territoriale (il Museo ¢ sito a 25 km da Lucca) e

contribuire alla
diffusione della conoscenza delle collezioni che custodisce.

3. valorizzazione della raccolta documentaria con 1’edizione critica del
Corso di Contrappunto di Michele Puccini (di proprieta
dell’ Associazione ed esposto nel Museo) che sara realizzata a cura

del Prof. Federico Favali

4. Promozione del Museo attraverso eventi musicali € piu in generali
culturali. Saranno realizzate una serie di iniziative in situ che
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attrarranno attenzione sul Museo e che porteranno ad un aumento
significativo degli accessi e dei visitatori (due mostre allestite nella
sala polivalente del Museo e quattro concerti lirici pucciniani
pianoforte e voce realizzati nella piazzetta antistante)

5. Promozione all’estero dei luoghi pucciniani. L’idea inclusiva che
guida il progetto si amplia anche al coinvolgimento del panorama
internazionale della promozione del territorio legato a Giacomo
Puccini.  Grazie infatti  all’organizzazione  internazionale
dell’associazione, che annovera una rete di oltre ottanta tra sedi e
rappresentanze estere, 1 contenuti digitali realizzati e gli eventi
saranno ampiamente diffusi all’estero tramite piattaforme
multimediali e streaming, andando a collocarsi in rafforzamento delle
politiche culturali per la promozione del Sistema Paese e, nello
specifico, per essere a sistema nei progetti che 1’associazione ha gia
in corso di elaborazione legati al Turismo delle Radici di cui € parte
in quanto membro del tavolo tecnico attivo presso MAECI. Luogo
Comune di Pescaglia (LU) — Isola Ecologica di Pescaglia, cabina
elettrica “Molin della Volpe™.

I BANDO

6. Realizzazione di una piattaforma digitale Open source utilizzabile su
dispositivi diversi per la promzione e ’ampliamento della fruibilita
degli itinerari pucciniani lucchesi attraverso nuovi supporti
multimediali realizzati con 1’obiettivo di: permettere una visita
immersiva e coinvolgente, adeguata agli attuali piu innovativi
standard; abbattare le barriere architettoniche che non permettono la
visita completa dei luoghi pucciniani; diminuire 1l divario territoriale
(il Museo ¢ sito a 25 km da Lucca) tra 1 luoghi pucciniani, contribuire
alla diffusione della conoscenza delle collezioni che custodisce,
sviluppare, parallelamente alla comdivisione dei contenuti e delle
evidenze culturali, sensibilita ambientale rispettto ai vari ecosistemi
che si delineano nel percorso pucciniano.

7. Valorizzazione del Borgo di Celle quale luogo pucciniano attraverso
la realizzazione e collocazione segnalazione di percorsi, didascalie,
QR code, rimandi ad opere e corrispondenza, targhe; collocazione di
un ritratto bronzeo del Maestro, valorizzazione della mulattiera “Il
Cammino di Giacomo”

8. Acquisto di mezzi inclusivi e green che saranni messi a disposizione
di turisti, operarori e disabili.
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9.

10.

Promozione del Museo attraverso eventi musicali e piu in generali
culturali. Saranno infatti realizzate una serie di iniziative in situ che
attrarranno attenzione sul Museo e che porteranno ad un aumento
significativo degli accessi e dei visitatori (due mostre allestite nella
sala polivalente del Museo e quattro concerti realizzati nella piazzetta
antistante)

Promozione all’estero dei luoghi pucciniani. L’idea inclusiva che
guida 1l progetto si amplia anche al coinvolgimento del panorama
internazionale della promzione dei luoghi pucciniani. Grazie infatti
all’organizzazione internazionale dell’associazione, che annovera
una rete di oltre ottanta tra sedi e rappresentanze estere, i contenuti
digitali realizzati e gli eventi saranno ampiamente diffusi all’estero
tramite piattaforme multimediali e streaming, andando a collocarsi in
rafforzamento delle politiche culturali per la promozione del Sistema
Paese e, nello spcifico, per essere a sistema nei proggetti che
’associaizone ha gia in corso di elaborazione legati al Turismo delle
Radici di cui 1’Associazione € parte in quanto membro del tavolo
tecnico attivo presso MAECI.

Data avvio

2023/2024

Importo complessivo I bando (€)

€ 106.000 di cui i1l 30% a carico dell’ Associazione
Importo complessivo Il bando (€)

€ 156.000 (i.e.) di cui 1l 30% a carico dell’ Associazione
Contributi assegnati

I bando € 65.000,00

II bando € 50.000,00

Stato avanzamento al 31/12/2024

Pagato I SAL 19/04/2024 € 32.739,31

Stato avanzamento al 31/12/2025

Pagato II SAL 24/03/2025 €46.085,69

Pagato III SAL 13/08/2025 €11.813,35

Pagato IV SAL 31/12/2025 €22.061,65

Intervento concluso al 31/12/2025
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Note

Intervento concluso al 31/12/2025

N.16 Conservatorio di musica Luigi Boccherini
Opera/intervento

Realizzazione di un progetto di restauro e allestimento di due sale di
Palazzo Lippi con I’obiettivo di aumentare la connotazione, promuovere e
valorizzare la figura di Giacomo Puccini.

Luogo

Conservatorio di musica “Luigi Boccherini” Piazza del Suffragio 6 55100
Lucca.

Importo complessivo dell’intervento
€ 472.600,00

Contributo deliberato dal Comitato
€ 190.000,00

Stato di avanzamento al 31/12/2024

e Nessuna comunicazione pervenuta
Stato di avanzamento al 31/12/2025

e Nessuna comunicazione pervenuta

Presumibilmente 1 lavori non sono stati realizzati e le somme deliberate
andranno in economia

N.17 Comune di Bagni di Lucca

Opera/intervento

Realizzazione di un intervento di sistemazione di alcuni ambienti e arredi
del Teatro Accademico di Bagni di Lucca: Riparazione e lavaggio tendaggi
€ meccanismo apertura e chiusura palco, Sistemazione/sostituzione
poltroncine platea, Ripresa parti di intonaco deteriorate, Tinteggiatura
camerini, corridoi e servizi igienici, Sistemazione impianto igienico
sanitario

Luogo

Viale Umberto I', 103, 55022 Bagni di Lucca LU

Importo complessivo dell’intervento
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€ 30.000 oltre iva

Contributo deliberato dal Comitato
€ 10.000,00

Stato di avanzamento al 31/12/2024

e Nessuna comunicazione pervenuta
Stato di avanzamento al 31/12/2025

e Indata 11/11/2025 il Comune di Bagni di Lucca ha comunicato via
PEC di non aver eseguito alcun intervento inerente il contributo e,
pertanto ha rinunciato al contributo concesso. La somma ¢ andata in
economia.

18 Puccini Experience APS
Opera/intervento

Realizzazione segnaletica sulle tratte della Ciclovia Puccini
Lucca/Massaciuccoli e Piazza Puccini Viareggio/ Belvedere Puccini Torre
del Lago e promozione di due eventi legati a Puccini. Utilizzo di QR code
che possa indicare distanze, posizioni, deviazioni per i1 luoghi consigliati,
arie delle opere di Puccini

Luogo

Via Pascoli 46- 55100 Lucca
Importo complessivo dell’intervento
€ 45.000,00

Contributo deliberato dal Comitato
€ 30.000,00

Stato di avanzamento al 31/12/2024
e Nessuna comunicazione pervenuta
Stato di avanzamento al 31/12/2025

e Indata01/12/2025 la Puccini Experience APS ha comunicato via mail,
di non aver eseguito alcun intervento inerente il contributo e, pertanto
ha rinunciato al contributo concesso. La somma ¢ andata in economia.
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PARTE VII

Spese di funzionamento e gestione ammnistrativa

7.1 Spese di funzionamento sostenute nell’anno 2022

Nel corso dell’anno 2022 il Comitato ha sostenuto spese di funzionamento
strettamente necessarie a garantire I'avvio e il corretto svolgimento delle
attivita  istituzionali, amministrative e organizzative, nonché¢ la
predisposizione degli strumenti essenziali di governance, comunicazione €
controllo contabile.

Le spese di funzionamento sostenute nel 2022 risultano riconducibili alle
seguenti principali voci:

— Compenso Revisore dei Conti (Dott. Alberto De Gregorio), conferito con
nomina ministeriale: € 25.376,00

— Compenso Commercialista (Dott. Raffaele Siragusa), deliberato dal
Comitato in data 28/02/2023: € 15.225,60

— Realizzazione del sito web istituzionale, del marchio e della grafica
coordinata del Comitato (HT&T S.r.l.), deliberata dal Comitato in data
16/12/2023: € 152.500,00

— Costi per sede decentrata presso il Palazzo delle Muse di Viareggio
(Litservizi S.r.1.), autorizzati con nota del Presidente: € 1.830,00

L’ammontare complessivo delle spese di funzionamento per I'anno 2022
risulta pari a:

€ 194.931,60
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A fronte di entrate complessive pari a € 1.500.000,00, le spese di
funzionamento incidono per:

12,99% del totale delle entrate

Tale percentuale risulta inferiore al limite massimo del 15% previsto dalla
normativa vigente, attestando il pieno rispetto dei vincoli di legge e
confermando una gestione improntata ai principi di economicita,
proporzionalita e contenimento dei costi di struttura, in una fase iniziale
caratterizzata dall'impostazione organizzativa ¢ dall’avvio operativo del
Comitato.

7.2 Spese di funzionamento sostenute nel periodo 2023-2025

Nel triennio 2023-2025 le spese di funzionamento sostenute dal Comitato
Promotore delle Celebrazioni Pucciniane sono state finalizzate
esclusivamente a garantire il regolare svolgimento delle attivita istituzionali,
amministrative ¢ di coordinamento dell’Ente, nonché 'adempimento degli
obblighi contabili, fiscali e organizzativi connessi alla gestione delle risorse

pubbliche, nel rispetto del limite massimo del 15% del contributo assegnato
(DGERIC).

Le spese sostenute nel periodo risultano riconducibili alle seguenti
principali voci, come da rendiconto analitico allegato:

Compensi al Revisore dei Conti:
—anno 2023: € 38.064,00
—anno 2024: € 38.064,00
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—anno 2025: € 32.051,28

Compensi al Commercialista:
—anno 2023: € 15.225,60
—anno 2024: € 15.225,60
—anno 2025: € 12.180,50

Rimborso spese forfettario: € 2.488,00

Compensi al Project Manager:
—anno 2023: € 24.389,37
—anno 2024: € 36.600,00
—anno 2025: € 29.280,00

Costi per sedi decentrate:
— Palazzo delle Muse di Viareggio: € 6.807,60
— Senato della Repubblica: € 915,00

Spese di segreteria e supporto organizzativo:
— Segreteria: € 6.100,00

— Segreteria operativa anno 2023: € 3.660,00
— Segreteria operativa anno 2024: € 27.500,00

Compensi al Consulente del Lavoro:
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—anno 2023: € 786,66
—anno 2024: € 399,90

Utilizzo Sala Zuccari: € 750,00

Spese bancarie: € 2.431,90

Contributi e ritenute: € 8.080,24

Spese notarili: € 600,00

Attivita di fundraising: € 5.000,00

Assistenza al Tesoriere: € 5.000,00

Assistenza legale e stragiudiziale:
— assistenza legale Studio Lipani: € 21.205,39

— assistenza extra-giudiziale: € 7.477,99

Sito web istituzionale (annualita 2025-2026): € 4.880,00

Spazio di archiviazione mail: € 68,32

Spese straordinarie per cause di forza maggiore (polizza evento): €
4.582,76

Sanzioni e interessi fiscali (F24): € 114,01

Perdita ritenute non restituite (Ariosi/Sartori): € 6.210,00
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L’ammontare complessivo delle spese di funzionamento sostenute nel
periodo 2023-2025 risulta pertanto pari a: € 356.138,12

A fronte di entrate complessive pari a € 8.198.345,00, le spese di
funzionamento incidono in misura pari a:

4,34% del totale delle entrate

Tale percentuale risulta ampiamente inferiore al limite massimo del 15%
previsto dalla normativa vigente, confermando un rigoroso contenimento
dei costi di struttura e una gestione improntata ai principi di economicita,
proporzionalita ed efficienza.

Si evidenzia inoltre che I'importo complessivo delle spese di funzionamento
del triennio 2023-2025, pari a € 356.138,12, risulta inferiore alla soglia di
€ 360.000,00 fissata e deliberata dal Comitato per 1 soli anni 2023/24,

attestando il pieno rispetto dei limiti interni di spesa assunti dall’Ente.

Le principali voci di costo sostenute nel periodo in esame riguardano 1
compensi per 1’esercizio delle funzioni obbligatorie di controllo contabile e
fiscale, le attivita di project management, la segreteria e il supporto
organizzativo, nonché le spese correlate alle sedi operative. A tali
componenti si aggiungono gli oneri bancari e fiscali, 1 costi per 1’assistenza
legale e consulenziale e, infine, le spese informatiche e quelle connesse alla
comunicazione istituzionale, come dettagliatamente evidenziato nel
prospetto analitico allegato.

In particolare, le spese sostenute per 1’assistenza legale affidata allo Studio
Lipani sono state oggetto di specifica deliberazione da parte del Comitato e
sono state definite in raccordo con I’Avvocatura dello Stato, nella persona
della dott.ssa Donatella Briganti. Tali incarichi si sono resi necessari in
relazione a esigenze di tutela giuridica dell’Ente strettamente connesse allo
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svolgimento delle funzioni istituzionali e al corretto presidio degli
adempimenti amministrativi conseguenti.

Nel complesso, I’andamento delle spese di funzionamento nel triennio
2023-2025 evidenzia un’impostazione gestionale improntata a prudenza,
trasparenza e piena conformita al quadro normativo di riferimento,
assicurando al contempo la continuita operativa del Comitato e I’efficace
presidio amministrativo, contabile, organizzativo e di supporto alle attivita
istituzionali.

PARTE VIII

Contenziosi
8.1 Stato dei contenziosi

Alla data odierna non risultano pendenti contenziosi a carico del Comitato.

L’unico procedimento instaurato nel 2024 (R.G. n. 1052/2024 innanzi al
TAR Toscana), promosso dal Conservatorio di Musica “Luigi Boccherini”
di Lucca, si ¢ definito con esito favorevole al Comitato: la sentenza,
pubblicata 1l 3 giugno 2025, ¢ divenuta definitiva per mancata
impugnazione.

Con la citata pronuncia, il Tribunale Amministrativo Regionale ha
dichiarato inammissibili, per difetto di interesse, le impugnative proposte
con 1l primo e il secondo atto di motivi aggiunti, nonché inammissibili le
ulteriori censure volte a ottenere un sindacato sostitutivo del giudice rispetto
alle valutazioni tecnico-amministrative rimesse all’Amministrazione. I
motivi residui, ritenuti ammissibili nella parte relativa alla mancata proroga
del termine per 1’esecuzione dei lavori, sono stati comunque respinti in
quanto infondati.
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La decisione ha quindi confermato la piena legittimita dell’operato del
Comitato sotto 1 profili procedimentale, tecnico € amministrativo.

PARTE IX

9.1 Sito web istituzionale e amministrazione trasparente

I1 Comitato Promotore delle Celebrazioni Pucciniane si ¢ dotato di un sito
web istituzionale, costantemente aggiornato, quale strumento ufficiale di
informazione, pubblicita legale e trasparenza amministrativa. Attraverso il
sito 1stituzionale del Comitato ¢ garantita la piena accessibilita alla
documentazione amministrativa, contabile e istituzionale, inclusi gli atti
istitutivi, 1 regolamenti, 1 verbali, 1 bandi, le relazioni annuali del Presidente,
1 rendiconti finanziari, le situazioni contabili per competenza, nonché le
relazioni del Revisore dei conti e del Tesoriere.

La sezione dedicata all’Amministrazione trasparente assicura la
pubblicazione sistematica e ordinata della documentazione relativa agli
esercizi 2022, 2023, 2024 e 2025, consentendo la piena tracciabilita delle
attivita svolte e ’esercizio delle funzioni di controllo e vigilanza da parte
degli organi competenti, nel rispetto dei principi di trasparenza, correttezza
amministrativa e responsabilita nella gestione delle risorse pubbliche.

Roma, 31/01/2026
Il Presidente

Prof. Alberto Verongsi
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