
 

 

RELAZIONE ANNUALE 2025 DEL PRESIDENTE 

 

Comitato Promotore delle Celebrazioni Pucciniane 

 

1. Premessa istituzionale 

La presente Relazione annuale illustra l’attività svolta dal Comitato Promotore delle 

Celebrazioni Pucciniane nel corso dell’esercizio 2025, in attuazione delle funzioni attribuite 

dal decreto istitutivo e nel rispetto delle disposizioni normative vigenti, nonché delle direttive 

emanate dalla Presidenza del Consiglio dei Ministri e dal Ministero della Cultura. 

L’anno 2025 si colloca in una fase avanzata del ciclo di vita del Comitato ed è stato 

caratterizzato, da un lato, dalla conclusione delle attività celebrative e, dall’altro, dalla 

prosecuzione delle azioni connesse al completamento, al controllo, al collaudo e alla 

rendicontazione degli interventi finanziati. Tale attività ha riguardato in particolare gli 

interventi di natura edilizia, infrastrutturale, impiantistica e di restauro del patrimonio culturale 

pucciniano, in un quadro temporale orientato alla chiusura ordinata delle attività residue. 

2. Quadro generale dell’attività svolta nel 2025 

Nel corso del 2025 il Comitato ha operato assicurando continuità istituzionale e pieno presidio 

delle funzioni assegnate. L’azione si è concentrata sul monitoraggio sistematico dello stato di 

avanzamento dei progetti finanziati, sulla verifica tecnico-amministrativa e contabile delle 

spese sostenute e sulla liquidazione delle somme maturate, effettuata esclusivamente previa 

acquisizione delle necessarie attestazioni tecniche e dei collaudi previsti. 

È stato inoltre garantito il coordinamento costante con i soggetti beneficiari, con le 

Soprintendenze competenti e con gli uffici ministeriali, al fine di assicurare la corretta 

esecuzione degli interventi e la piena conformità alle procedure amministrative e 

rendicontative. 

In conformità alle indicazioni ministeriali, nel 2025 non sono state avviate nuove iniziative 

promozionali o artistiche: l’attività del Comitato si è pertanto concentrata esclusivamente sul 

completamento delle attività già autorizzate e sulla loro corretta rendicontazione, nel rispetto 

dei vincoli e delle finalità istituzionali. 

3. Stato di avanzamento degli interventi finanziati 



 

 

Alla data del 31 dicembre 2025, il quadro complessivo degli interventi finanziati evidenzia una 

situazione ampiamente avanzata. La maggior parte dei progetti risulta conclusa, collaudata e 

rendicontata. Permane un numero limitato di interventi ancora in corso o non avviati, per i quali 

risultano adeguatamente motivate e documentate le determinazioni amministrative adottate e/o 

le comunicazioni formalmente acquisite dai soggetti interessati. 

3.1 Interventi conclusi, collaudati e rendicontati 

Nel corso del 2025 risultano integralmente conclusi, collaudati e rendicontati i seguenti 

interventi: 

 Fondazione Giacomo Puccini di Lucca: completamento degli interventi di 

implementazione di strumenti multimediali e abbattimento delle barriere 

architettoniche presso il Puccini Museum – Casa Natale, con avanzamento pari al 

100%. 

 Comune di Lucca: conclusione e collaudo del restauro degli affreschi e delle superfici 

decorate dei palchetti del secondo ordine del Teatro del Giglio. 

 Fondazione Simonetta Puccini per Giacomo Puccini: completamento e 

rendicontazione del restauro degli apparati decorativi della Villa Museo Giacomo 

Puccini di Torre del Lago (Lotti I, II e III). 

 Fondazione Giacomo Puccini: conclusione dell’intervento sul Villino del Maestro a 

Viareggio – Lotto I, per un importo complessivo pari a euro 1.950.000,00, di cui euro 

900.000,00 finanziati dal Comitato. 

 Comune di Pescaglia: realizzazione e conclusione del progetto di arte pubblica “Street 

Art – Celebrazioni Pucciniane” presso l’Isola Ecologica di Pescaglia (cabina elettrica 

“Molin della Volpe”). 

 Comune di Pescaglia: rendicontazione completata dell’evento culturale esperienziale 

“Pescaglia LARP Friendly – Puccini: Tramontate, Stelle! 2024”, svoltosi tra il 22 e il 

24 marzo 2024, con pagamento effettuato nel corso del 2025. 

 Parrocchia dei Santi Ippolito e Cassiano in Mutigliano: conclusione e 

rendicontazione del restauro dell’organo storico Michelangelo Crudeli (1784), 

strumento di particolare pregio storico e musicale suonato da Giacomo Puccini; lavori 

ultimati nel novembre 2024 e rendicontazione completata nel 2025. 



 

 

 Associazione Lucchesi nel Mondo: conclusione, entro il 31 dicembre 2025, dei 

progetti finanziati tramite il primo e il secondo bando, con completamento delle attività 

museali, multimediali, editoriali e promozionali e liquidazione dei contributi. 

 Regione Toscana: prosecuzione del progetto di fattibilità tecnica ed economica della 

Ciclovia Puccini, avviato nel 2024, con completamento delle attività preliminari e 

progettuali e avvio della prima fase strutturale. 

 Fondazione Festival Pucciniano – Torre del Lago Puccini: conclusione 

dell’intervento di efficientamento energetico e riqualificazione delle aree di 

accoglienza del pubblico del Festival Pucciniano, comprendente parcheggio e spazi di 

accoglienza, manutenzione straordinaria delle aree a parcheggio e della strada di 

accesso, installazione di dotazioni permanenti per strutture e macchine del 

palcoscenico, ristrutturazione ed efficientamento della passerella pedonale e 

rifacimento della facciata ovest del Gran Teatro Giacomo Puccini. 

L’importo complessivo dell’intervento è pari a euro 628.582,09 IVA compresa, con contributo 

deliberato dal Comitato rimodulato in euro 389.806,98. Alla data del 31 dicembre 2024 

risultavano conclusi e collaudati i SAL I e II, per una spesa impegnata pari a euro 237.303,68. 

Nel corso del 2025 sono stati conclusi e collaudati anche i SAL III e IV, determinando il 

completamento del 100% delle lavorazioni previste, con contributo complessivamente 

maturato pari a euro 382.010,85 e contributo percepibile al SAL IV pari a euro 37.654,31. 

L’intervento risulta integralmente concluso, collaudato e rendicontato. 

3.2 Interventi in corso o non avviati 

Permangono alcuni interventi in corso o non avviati, come di seguito riepilogati. 

 Conservatorio di Musica “Giuseppe Verdi” di Milano: il progetto relativo alla 

Galleria dei busti presenta uno stato di avanzamento pari al 50% alla data del 27 

novembre 2025; l’intervento sulla Sala Puccini risulta avviato con avanzamento pari al 

20%, con proroga autorizzata al 31 dicembre 2026 per i tempi di rilascio delle 

autorizzazioni da parte della Soprintendenza. 

 Fondazione Festival Pucciniano – Villa Caproni (Torre del Lago Puccini): nel 

corso del 2025 è proseguito l’intervento di recupero funzionale completo e messa in 

esercizio dell’immobile Villa Caproni – Lotti 1 e 2. L’intervento, avviato 



 

 

procedimentalmente nel luglio 2023, ha avuto avvio effettivo dei lavori il 28 ottobre 

2024. L’importo complessivo dell’operazione è pari a euro 3.363.649,01 IVA inclusa. 

Alla data del 31 dicembre 2024 risultava impegnata una spesa pari a euro 147.970,90, 

riferita alle attività preliminari, progettuali e alle prime lavorazioni della prima fase. 

Nel 2025 i lavori sono ripresi dal 17 febbraio, con completamento del rifacimento della 

copertura nel mese di luglio e avvio, nel secondo semestre dell’anno, delle successive fasi di 

restauro delle facciate e di realizzazione degli impianti. Alla data del 31 dicembre 2025 lo stato 

di avanzamento complessivo è stimato in circa il 75% delle lavorazioni, con residuo 25% 

programmato nel corso del 2026. I ritardi registrati non sono imputabili al soggetto attuatore, 

ma derivano da complessità autorizzative, interferenze con le attività istituzionali del Festival 

Pucciniano, criticità strutturali emerse in corso d’opera e condizioni climatiche eccezionali; è 

stata pertanto autorizzata proroga del termine di ultimazione dei lavori al 30 aprile 2026. 

 Conservatorio di Musica “Luigi Boccherini” di Lucca, Comune di Bagni di Lucca 

e Puccini Experience APS: non sono pervenute comunicazioni idonee ad attestare 

l’avvio o l’esecuzione degli interventi finanziati. In particolare, il Comune di Bagni di 

Lucca e Puccini Experience APS hanno formalmente comunicato la rinuncia al 

contributo concesso, con conseguente destinazione delle somme deliberate in 

economia. Per il Conservatorio “Luigi Boccherini” di Lucca, alla data della presente 

relazione non risultano pervenute comunicazioni circa l’effettiva realizzazione degli 

interventi né documentazione su stati di avanzamento o rendicontazioni; le somme 

deliberate restano pertanto in attesa di destinazione in economia secondo le 

determinazioni che saranno assunte. 

4. Gestione finanziaria e controllo 

Nel corso dell’esercizio 2025 il Comitato ha assicurato una gestione finanziaria improntata ai 

principi di correttezza amministrativa, trasparenza e controllo della spesa pubblica. Le 

liquidazioni sono state disposte esclusivamente a fronte di regolare documentazione contabile 

e delle necessarie certificazioni tecniche, in coerenza con le procedure interne e con i vincoli 

connessi alla natura pubblica delle risorse gestite. 

Alla data del 31 dicembre 2025, la situazione contabile evidenzia disponibilità liquide 

complessive pari a euro 2.008.013,08, passività pari a euro 1.984.157,95 e un utile di esercizio 



 

 

pari a euro 23.855,13. Il conto economico dell’esercizio 2025 registra costi complessivi pari a 

euro 1.696,35 e ricavi pari a euro 25.551,48, costituiti prevalentemente da proventi finanziari 

derivanti da interessi attivi. 

5. Contenzioso 

Alla data della presente relazione non risultano pendenti contenziosi. 

L’unico contenzioso di rilievo è quello instaurato nel 2024, iscritto al n. RG 1052/2024 innanzi 

al TAR Toscana, promosso dal Conservatorio di Musica “Luigi Boccherini” di Lucca. Il 

giudizio è stato definito con sentenza pubblicata in data 3 giugno 2025, divenuta definitiva per 

mancata impugnazione, integralmente favorevole al Comitato. 

Il TAR ha dichiarato inammissibili per difetto di interesse le impugnative proposte con il primo 

e il secondo atto di motivi aggiunti e ha ritenuto inammissibili, perché tese a ottenere un 

sindacato sostitutivo delle valutazioni tecniche dell’Amministrazione, le ulteriori censure; i 

motivi residui sono stati giudicati infondati, confermando la legittimità dell’operato del 

Comitato anche con riferimento alla mancata proroga del termine di esecuzione dei lavori. 

6. Sito web istituzionale e Amministrazione trasparente 

Il Comitato Promotore delle Celebrazioni Pucciniane si è dotato di un sito web istituzionale 

costantemente aggiornato, quale strumento ufficiale di informazione, pubblicità legale e 

trasparenza amministrativa. Attraverso il sito è garantita la piena accessibilità alla 

documentazione amministrativa, contabile e istituzionale, inclusi gli atti istitutivi, i 

regolamenti, i verbali, i bandi, le relazioni annuali del Presidente, i rendiconti finanziari, le 

situazioni contabili per competenza, nonché le relazioni del Revisore dei conti e del Tesoriere. 

La sezione dedicata all’Amministrazione trasparente assicura la pubblicazione sistematica e 

ordinata della documentazione relativa agli esercizi 2022, 2023, 2024 e 2025, consentendo la 

piena tracciabilità delle attività svolte e l’esercizio delle funzioni di controllo e vigilanza da 

parte degli organi competenti, nel rispetto dei principi di trasparenza, correttezza 

amministrativa e responsabilità nella gestione delle risorse pubbliche. 

7. Considerazioni conclusive 

Alla chiusura dell’esercizio 2025, l’attività del Comitato Promotore delle Celebrazioni 

Pucciniane risulta coerente con il quadro normativo di riferimento e con le finalità istituzionali 

assegnate. Gli interventi finanziati risultano in larga parte conclusi, collaudati e rendicontati; i 



 

 

limitati interventi ancora in corso o non avviati risultano assistiti da regolari provvedimenti 

amministrativi ovvero da rinunce formalmente acquisite. 

Il Comitato ha garantito nel corso del 2025 la tutela dell’interesse pubblico, la salvaguardia e 

la valorizzazione del patrimonio culturale pucciniano e il corretto utilizzo delle risorse 

assegnate, ponendo le condizioni per la definitiva chiusura delle attività residue nel corso 

dell’esercizio 2026. 

 

Roma, 23 gennaio 2026 

 

Il Presidente del Comitato Promotore delle Celebrazioni Pucciniane 

Prof. Alberto Veronesi  

 


